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DUMMY 21

بتكمبتكم  

 شاقنلا لاعشإ بمارت دلانود بختنملا يكيرمألا سيئرلا داعأ
 دده هنأ دروو .ةراجتلا نم رالودلا ةلازإ لوح تانهكتلاو

 ةيراجتلا اهتالماعم لوحت يتلا نادلبلا نأب
 ىلإ وعدتس ىرخأ تالمع ىلإ رالودلا نم

 تادراولا ىلع ةيكرمج تافيرعت ضرف
.ةئاملا يف 100 ةبسنب

 ءاغلإ هاجتاب عفدلا يظح دقو
 ايسور نم حيرص معدب ةرلودلا

 زواجتل ةليسو اهربتعت يتلا
 يذلا يملاعلا يلاملا ماظنلا

.برغلا هيلع نميهي
 ةراجت رعشت نأ يغبني الو

 يف تادراولاو ريدصتلا
 رارقتسالا مدعب دنهلا

 اذه ببسب طرفم لكشب
 لضفت دنهلا نأل اذه .روطتلا

 اذه برعأ دقو .رذحب ريسلا
 ليلقتب همامتها نع دلبلا

 ،يكيرمألا رالودلا ىلع هدامتعا
 ةيجيردت ةيلمعلا نكل

 الوحت تسيلو ةيجيتارتساو
 دالبلا علطتت .ائجافم وأ الماك

 دقنلا نم اهتايطايتحا عيونت ىلإ
 رالودلل لئادب فاشكتساو يبنجألا
 ةصاخ ، ةيلودلا تارامثتسالاو ةراجتلل

 ةديازتملا ةيسايسويجلا تارتوتلا قايس يف
.تاذلا ىلع يداصتقالا دامتعالاو

 مادختسا زيزعت ىلع طاشنب دنهلا لمعت

 تمربأ دقو .ةيئانثلا ةيراجتلا تايقافتالا يف ةيلحملا تالمعلا
 ءارجإل اهناريج ضعبو ناريإو ايسور لثم لود عم تايقافتا

 رالودلا نم الدب ةيلحملا اهتالمع وأ ةيدنهلا ةيبورلاب ةراجتلا
.يكيرمألا

 ةيكيرمألا تابوقعلا ىلع ادر ، لاثملا ليبس ىلع
 ةيدنهلا ةيبورلل اهمادختسا نم دنهلا تداز ،

 ةصاخ ،ةراجتلل يسورلا لبورلاو
 دنهلا تذختا امك .ةقاطلا عاطق يف

 طفنلا تاعوفدم ةيوستل تابيترت
 ضرف دنع ةيبورلاب ناريإل

.تابوقعلا
 ءزجب ظفتحت دنهلا لازت ال

 دقنلا نم اهتايطايتحا نم ريبك
 ، يكيرمألا رالودلاب يبنجألا
 يدنهلا يطايتحالا كنب نكل

(RBI) ىلع ايجيردت لمعي 
 موقي .تايطايتحالا هذه عيونت
 بهذلا عيمجتب يزكرملا كنبلا

 ىرخأ تالمع يف هعيونتو
 ينابايلا نيلاو ورويلا لثم

.رالودلا ىلع دامتعالا ليلقتل
 ةعومجم يف يسيئر وضع دنهلا
 لئادب تشقان يتلا سكيربلا

 ةراجتلا يف يكيرمألا رالودلا
 سكيربلا لود تفشكتسا .ةيملاعلا

 ةموعدم ةديدج ةيطايتحا ةلمع ءاشنإ ةركف
 اذه نكل ، ةيلحملا تالمعلا وأ علسلا نم ةلسب

.ىلوألا لحارملا يف لازي ال

 تامدخلاو علسلا ةبيرض ضفخ تامدخلاو علسلا ةبيرض ضفخ
ينيجلا جالعلاو زرألا ىلعينيجلا جالعلاو زرألا ىلع

 دوعت ةينيصلا فتاهلا تاكرش دوعت ةينيصلا فتاهلا تاكرش
ةديدج ةوقبةديدج ةوقب

اهتمالس ىلع ظفاحت دنهلا ، ةيكيرمأ تاريذحت طسو
ءطبب داعتبالا عم ىتح رالودلاب تايطايتحا

ةرلودلا ءاغلإ

حبار

11 ةحفصلا يف عبات11 ةحفصلا يف عبات

 رالودلا ةنميه نإ
 يكيرمألا
 تالماعملا ىلع
 ىلإ ،ةيلودلا
 هرارقتسا بناج
 ،هتلويسو
 ةلازإ لعجت
 ىلع ةرلودلا
 عساو قاطن
 .ابعص ارمأ
 دنهلا تبرعأ
 اهمامتها نع
 ليلقتب
 اهدامتعا
 رالودلا ىلع
 يكيرمألا
 ةيلمعلا نكل
 ةيجيردت
 ةيجيتارتساو
 الوحت تسيلو
ائجافم وأ الماك

 ةراجتلا زكرم مهتت جنوسماس ةراجتلا زكرم مهتت جنوسماس
نيفظوملا زاجتحاب ةيلودلانيفظوملا زاجتحاب ةيلودلا

 ةلودلا عضو يغلت ارسيوس ةلودلا عضو يغلت ارسيوس
دنهلا يف ةياعرلاب ىلوألادنهلا يف ةياعرلاب ىلوألا

Your partner 
in progress
Your partner 
in progress

To be launched on 

January 18, 2025, in Mumbai

To be launched on 

January 18, 2025, in Mumbai

دهأب نومزتلم نحن لا ةيمنتلا فا مادتسم ة
 ىلع ءاضقلا
 رقفلا

 ىلع ءاضقلا
عوجلا

 ةديجلا ةحصلا
هافرلاو

  ةدوج
ميلعتلا

 نيب ةاواسملا
نيسنجلا

 هجوأ نم دحلا
ةاواسملا مدع

 كالهتسالا
 جاتنإلاو
نالوؤسملا

 لمعلا
يخانملا

 تحت ةايحلا
ءاملا

 ىلع ةايحلا
ضرألا

 لدعلاو مالسلا
 تاسسؤملاو
ةيوقلا

 نم تاكارشلا
 قيقحت لجأ
فادهألا

 تاعمتجمو ندم
ةمادتسم ةيلحم

 راكتبالاو ةعانصلا
ةيتحتلا ةينبلاو

 ةفيظن ةقاط
ةلوقعم راعسأبو

 ةفيظنلا هايملا
يحصلا فرصلاو

 قئاللا لمعلا
يداصتقالا ومنلاو

مدقتلا يف ككيرش

0.54



 ةلودلا عضول ارسيوس بحس رثؤي نأ نكمي
 ريبك لكشب دنهلل (MFN) ةياعر رثكألا

 ةردقلا ثيح نم ةصاخ ، ةيدنهلا تاكرشلا ىلع
 لوصولاو فيلاكتلاو ةيراجتلا ةيسفانتلا

.قاوسألا ىلإ
 ةلمتحملا بقاوعلاب دونهلا نوردصملا رعشيسو
 تافيرعت نوهجاويس نيذلا يرسيوسلا رارقلل

 ةنراقم ارسيوس يف ىلعأ داريتسا
 لازت ال يتلا نادلبلا نم نيسفانملاب

.ةياعر رثكألا ةلودلا عضوب عتمتت
 دب ال يتلا ةيسيئرلا تاعاطقلا

 ةيودألا يه قيضلاب رعشت نأ
 اءزج هذه لثمت .ةيويحلا ايجولونكتلاو
 .ارسيوس ىلإ دنهلا تارداص نم اريبك
 ةيكرمجلا تافيرعتلا لعجت نأ نكمي

 ةسينجلا ةيودألا ةعفترملا
 تاقيبطتلا ةجمرب تاهجاوو

.ةسفانملا ىلع ةردق لقأ ةيدنهلا
 تاجوسنملا عاطق رثأتيس

 راتخي دق ثيح يدنهلا سبالملاو
 لود نم لئادب نويرسيوسلا نوكلهتسملا

 دق .ىرخألا ةياعرلاب ىلوألا ةلودلا
 ، ةيدنهلا تارهوجملا تارداص رثأتت
 ايسيئر ازكرم ارسيوس دعت ثيح

.ةرخافلا علسلل
 زجاوح ارسيوس ضرفت دق

 تاصوحف لثم ةيفيرعت ريغ
 لاثتمالا تابلطتمو تاداهشلاو ةمراصلا ةدوجلا
 لامعألا ةسرامم ةفلكت نم ديزي امم ، ةيفاضإلا

 ةريغصلا تاكرشلا حفاكت دق .ةيراجتلا
 دومعلا لكشت يتلا ، (SMEs) ةطسوتملاو

 ةيبلتل ، دنهلا يف ريدصتلا عاطقل يرقفلا

 فيلاكتلا باعيتسا وأ ةعفترملا ريياعملا هذه
.ةيفاضإلا

 .ابوروأ يف دنهلل مهم يراجت كيرش ارسيوس
 ىلإ ةياعر رثكألا ةلودلا باحسنا يدؤي نأ نكميو

 تامدخو علس ريدصت ىلع دنهلا ةردق نم دحلا
.ةميقلا ةيلاع

 1.8 ةميقب اعلس دنهلا تردص ، 2023 ماع يف
 ةيودألا كلذ يف امب ، ارسيوس ىلإ رالود رايلم

 دهشت دق .ةيسدنهلا تاجتنملاو تاجوسنملاو
 اهتارداص ماجحأ يف اضافخنا ةيدنهلا تاكرشلا
.ومنلاو تاداريإلا ىلع رثؤي امم ، ارسيوس ىلإ

 ىلع ةيبلس راثآ اضيأ كانه نوكتس
 ارسيوس دعت .رشابملا يبنجألا رامثتسالا

 يف اميس ال ، دنهلا يف ايسيئر ارمثتسم
 .ةسدنهلاو ايجولونكتلاو ليومتلا لثم تاعاطق

 ةياعرلاب ىلوألا ةلودلا ةراسخ يدؤت نأ نكمي
 لعجي امم ، ةيراجتلا تاقالعلا رتوت ىلإ

 رامثتسالا يف ةددرتم ةيرسيوسلا تاكرشلا
 تايلمع ءاطبإ ىلإ كلذ يدؤي دقو .دنهلا يف

 ،لمعلا صرف قلخ نم دحلاو ،ايجولونكتلا لقن
 دنهلا نيب ةكرتشملا عيراشملا ومن نم دحلاو

.ارسيوسو
 دنهلا ىلإ ةيرسيوسلا تارداصلا حبصت دقو

 (ةيئايميكلا داوملاو تاعاسلاو تالآلا لثم)
 .ىلعأ تافيرعتب دنهلا تدر اذإ ةفلكت رثكأ
 ىلع دمتعت يتلا ةيدنهلا تاعانصلا هجاوت دق

 يف تادايز ةيرسيوسلا ماخلا داوملا وأ تالآلا
.اهراعسأو اهجاتنإ ىلع رثؤي امم ، ةفلكتلا

 ايوق تامدخلا تارداص ىلع ريثأتلا نوكيس
 تامولعملا ايجولونكت تاكرش هجاوت دق .اضيأ

 تامدخ مدقت يتلا ةيدنهلا تاراشتسالاو
 وأ ةيميظنت تابقع ةيرسيوسلا تاكرشلل
 ةيراجتلا تاقالعلا ببسب بلطلا ضافخنا

 نم تاداريإلا ةراسخ ةجيتنلا نوكتس .ةرتوتملا
.ةميقلا ةيلاع تامدخلا قوس

 تاضوافم ىلع راثآ اضيأ كانه نوكتس
 ارسيوسو دنهلا شقانت .ةرحلا ةراجتلا ةيقافتا
 (ةرحلا ةراجتلا ةيقافتا) ةرحلا ةراجتلا ةيقافتا

 ةرحلا ةراجتلل ةيبوروألا ةطبارلا راطإ يف
 نأ نكميو .(ةرحلا ةراجتلل ةيبوروألا ةطبارلا)
 ريخأت ىلإ ةياعر رثكألا ةلودلا باحسنا يدؤي

 اذه يف .اهراسم نع اهجارخإ وأ تاضوافملا هذه
 ةيناكمإ ةيدنهلا تاكرشلا دقفت ، ويرانيسلا

 طورش ىلإ ليوطلا ىدملا ىلع لمتحملا لوصولا
.ةيرسيوسلا قوسلا يف ةيليضفتلا ةراجتلا

 ةيدنهلا تاكرشلا ثحبت دق ،كلذل ةباجتساو
 ايقيرفأ وأ ايسآ وأ ابوروأ يف ةليدب قاوسأ نع

 نكل .يرسيوسلا بلطلا ةراسخ ضيوعتل
 ءانبو دراومو ايفاضإ اتقو بلطتي عيونتلا

 عيمجل انكمم نوكي ال دق ام وهو ، ةيفاضإ تاقالع
 .تاكرشلا

 برقي ام ظفتحيو برقي ام ظفتحيو
 نم ةئاملا يف 60 نم نم ةئاملا يف 60 نم

 دقنلا تايطايتحا دقنلا تايطايتحا
 ةيملاعلا يبنجألا ةيملاعلا يبنجألا

 ،يكيرمألا رالودلاب ،يكيرمألا رالودلاب
 ةيلودلا علسلا مظعمو ةيلودلا علسلا مظعمو

 (بهذلاو طفنلا لثم) (بهذلاو طفنلا لثم)
 .رالودلاب ةرعسم .رالودلاب ةرعسم

 قيقحت نإف يلاتلابو قيقحت نإف يلاتلابو
 قاطن ىلع ةرلودلا ءاغلإ قاطن ىلع ةرلودلا ءاغلإ

 تالوحت بلطتيس عساو تالوحت بلطتيس عساو
 قاوسألا يف ةريبك قاوسألا يف ةريبك

 ةينبلاو ةيملاعلا ةينبلاو ةيملاعلا
 ةيلاملا ةيتحتلا ةيلاملا ةيتحتلا

ةسايسلاوةسايسلاو

 ةلودلا باحسنا يدؤي نأ نكمي .ابوروأ يف دنهلل مهم يراجت كيرش ارسيوس
ةميقلا ةيلاع تامدخو علس ريدصت ىلع دنهلا ةردق نم دحلا ىلإ ةياعر رثكألا

كءارو رالودلا كرت لهسلا نم سيل

يزيزع انفلكتس ةراسخلا هذه
@deepakdwivedi_

يهلدوين
2025 رياني 5-2024 ربمسيد 30 2يأر

هاس راموكوس

 ةيدنهلا تارداصلا لعجل ةياعرلاب ىلوألا ةلودلا عضو بحس
ارسيوس يف ةسفانملا ىلع ةردق لقأو ةفلكت رثكأ

 ةيملاعلا ةراجتلا نم ةرلودلا ةلازإ لوح لدجلا مدتحا
 بمارت دلانود ريذحت دعب ةريخألا عيباسألا يف
 لودلا ىلع ةمخض ةيكرمج اموسر ضرفيس هنأ نم

.ىرخأ تالمع مادختسا راتخت يتلا
 ىلإ ايعافد ةرلودلا ءاغلإ نم بمارت فقوم ناك

 .يكيرمألا رالودلل يملاعلا رودلا نع ريبك دح
 يف ةيوازلا رجح يه رالودلا ةنميه نأ ىري وهو
 تايالولل ةيسايسويجلاو ةيداصتقالا ةوقلا
 فرتعا ، ىلوألا هسيئر ةرتف يف .ةدحتملا

 ليلقتل ايسورو نيصلا لثم لود دوهجب
 تلمعو ةيكيرمألا ةلمعلا ىلع دامتعالا

 رالودلا ىلع ظافحلا ىلع هترادإ
 تاسايسلا لالخ نم هتيوقتو

 حئاوللاو تابوقعلاو ةيراجتلا
 جهن نإف ، يلاتلابو .ةيلاملا

 جهن وه ةرلودلا ةلازإ يف بمارت
 نامض ىلع زيكرتلا عم ، ضراعم

 ةيطايتحالا ةلمعلا وه يكيرمألا رالودلا ءاقب
.ملاعلا يف ةيساسألا ةيراجتلاو

 ةراجتلا نم ةرلودلا ةلازإ نأ ةيرظنلا ةيحانلا نمو
 يف امب ،ةريبك تايدحت هجاوي هنكلو ،نكمم رمأ
 ةجاحلاو ،يكيرمألا رالودلل ةيملاعلا ةنميهلا كلذ
 تاليدعتلاو ،ةرقتسمو ةلئاس ةليدب تالمع ىلإ
 ةراجتلل ةيتحتلا ةينبلا يف ةبولطملا ةدقعملا

 يطايتحالا كنب نم لك فشكتسي .ةيملاعلا
 ةيناكمإ رذحب ةيجراخلا نوؤشلا ةرازوو يدنهلا

 لالخ نم اميس ال ، رالودلا ىلع دامتعالا ليلقت

 ىلع ةمئاقلا ةيراجتلا تايقافتالا لثم تاردابم
 عمو .ةيمقرلا تالمعلا فاشكتساو ةيدنه ةيبور

 ةيجيردت جهن عابتا ةيمهأ ىلع ددشت اهنإف ،كلذ
 نيب نزاوتلا قيقحتو ،تالوحتلا هذه ءازإ ةيلمعو

.يملاعلا يلاملا رارقتسالاو ةينطولا حلاصملا
 .ةفلتخم لماوع ىلع ةرلودلا ءاغلإ ىودج دمتعت
 :يكريمألا رالودلل ةيملاعلا ةنميهلا اهنيب نمو

 ةيطايتحالا ةلمعلا وه يكريمألا رالودلاف
 يف قمعب جمدنم وهو ،ملاعلا يف ةنميهملا

 .رامثتسالاو ،ليومتلاو ،ةيملاعلا ةراجتلا
 تايطايتحا نم ةئاملا يف 60 وحنب ظفتحيو
 ،يكيرمألا رالودلاب ةيملاعلا يبنجألا دقنلا

 متي (بهذلاو طفنلا لثم) ةيلودلا علسلا مظعمو
 ءاغلإ قيقحت نإف يلاتلابو .رالودلاب اهريعست
 ةريبك تالوحت بلطتي عساو قاطن ىلع ةرلودلا
 ةيلاملا ةيتحتلا ةينبلاو ةيملاعلا قاوسألا يف

.تاسايسلاو
 نيصلا نأ مغرو .تايدحت كانه لازت ال ،كلذ عمو

 ناويلا مادختسا ىلع اعجش يبوروألا داحتالاو
 نإف ،ةراجتلل يلاوتلا ىلع ورويلاو ينيصلا

 ةلويسلا عم دعب ناقباطتت ال نيتلمعلا نيتاه
 رالودلا اهب عتمتي يتلا ةقثلاو رارقتسالاو

 ىلإ نيصلاو ورويلا ةقطنم جاتحتس .يكريمألا
 امهتالمعل قوسلا لوبقو يلاملا لماكتلا قيمعت

.يملاع قاطن ىلع ةرقتسم لئادب ةباثمب نوكتل

يديفيد كابيد
ريرحتلا سيئر

مدقتلا يف ككيرش



يهلدوين
تاسايسلا2025 رياني 5-2024 ربمسيد 30 3
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 اهنأ يضاملا عوبسألا ارسيوس تنلعأ
 اليضفت رثكألا ةلودلا دنب قلعتس
(MFN) جاودزالا بنجت ةيقافتا يف 
 ارابتعا دنهلا عم (DTAA) يبيرضلا

 عفرت دق ةوطخ يف ، 2025 رياني 1 نم
 تاعيزوت لخد ىلع ةيبيرضلا تاقفنلا

 يف ةلماعلا ةيدنهلا تانايكلل حابرألا
 يف ريرقتل اقفو ، ةيبوروألا ةلودلا
.زميات كيمونوكيإ ةفيحص ةفيحص
 ةمكحملا مكح باقعأ يف رارقلا يتأي

 2023 ربوتكأ يف ةيدنهلا ايلعلا
 هلتسن ةكرشب قلعتت ةيضق يف

.تايسنجلا ةددعتم ةيرسيوسلا
 ةياعر رثكألا ةلودلا دنب نأ ةمكحملا تأر
 هليغشت متي ال هيا هيا يت يد بجومب

 بجومب هراطخإ متي ىتح ايئاقلت
 ءانب" .1961 ماعل لخدلا ةبيرض نوناق
 رقت ، ةيدنهلا ايلعلا ةمكحملا مكح ىلع

 نأب ةيرسيوسلا ةصتخملا ةطلسلا
 لوكوتوربلا نم 5 ةرقفلل اهريسفت

 لاق ، "يدنهلا بناجلا هكراشي ال IN-CH DTA ب قحلملا
 ةلاح يف" .ةيرسيوسلا تاطلسلا نع ارخؤم ردص نايب
 اهقيبطت نع لزانتت اهنإف ، لثملاب ةلماعم دوجو مدع

".2025 رياني 1 نم ارابتعا بناجلا يداحألا
 لالخ مكارتملا لخدلا نإ ارسيوس تلاق ، كلذ عمو

 اذهب رثأتي نل 2024-2018 ةيبيرضلا تاونسلا
 ىلع راثآ اهل ةوطخلا هذه نإ ءاربخ لاقو .رييغتلا

 مت رالود رايلم 100 نع ديزت ةيرامثتسا تامازتلا
 ةيبوروألا ةرحلا ةراجتلا ةيقافتا بجومب اهب دهعتلا

 يف دنهلا عم ةعقوملا (EFTA) لود عبرأ نم ةنوكملا
 سإ يج يف كيرشلا ، ياجيف مالجنامراموك لاق .سرام
 اذه رثؤيس" :نوينوناقلا نوراشتسملاو نوماحملا هيإ

 لكايه اهيدل يتلا ةيدنهلا تاكرشلا ىلع صاخ لكشب
 يف ةعبات تاكرش عم جراخلا يف ةرشابم رامثتسا

 ةيرسيوسلا عاطقتسالا ةبيرض عفريسو ارسيوس
 1 نم ارابتعا ٪10 ىلإ ٪5 نم حابرألا تاعيزوت ىلع

."2025 رياني
 ةدايز ىلإ طقف يدؤي ال دق قيلعتلا نإ ءاربخلا لاقو

 يف ةلماعلا ةيدنهلا تانايكلل ةيبيرضلا تامازتلالا
 بيدناس لاقو .عسوأ ريثأت هل نوكي دق نكلو ارسيوس

 جامدنالا تايلمعل يبيرضلا كيرشلا ، الاونوجنوج
 ارسيوس رارق نإ" :نسردنأ ايجنان يف ذاوحتسالاو

 ىلوألا ةلودلا دنبل بناجلا يداحألا قيبطتلا قيلعتب
 لثمي دنهلا عم ةيبيرضلا اهتدهاعم بجومب ةياعرلاب
."ةيئانثلا تادهاعملا تايكيمانيد يف اريبك الوحت

 ةمكحملا نع رداصلا هلتسن مكح ىلإ ةوطخلا هذه دنتست"
 يئاقلتلا قيبطتلا ضفر يذلاو ، ةيدنهلا ايلعلا

 ىلع ةوطخلا هذه دكؤت ، ةياعرلاب ىلوألا ةلودلا طرشل
 قافتالاو لثملاب ةلماعملا ىلع ديازتملا زيكرتلا

 ".ةدهاعملا ماكحأ ريسفت يف لدابتملا

 ةيقافتا نأشب تاضوافملا فنأتست نأ حجرملا نم
 ةدحتملا ةكلمملاو دنهلا نيب (FTA) ةرحلا ةراجتلا

 رهشأ ةينامث ةدمل اهقيلعت دعب رياني ةياهن لولحب
 الك يف ةيناملربلا تاباختنالا ببسب ابيرقت

.نيدلبلا
 ، سيربسكإ لايشنانياف ةفيحص يف ريرقتل اقفو

 متي مل ةدحتملا ةكلمملا" نإ اهمست مل ةيمسر رداصم لوقت
."نآلا ىتح تاثداحملا نم ةيلاتلا ةلوجلا دعوم نع غالبإلا

 نيحلا كلذ ذنمو 2022 رياني يف تاثداحملا تأدب

 دقل .نيبناجلا الك نم نيلوؤسم نيب ةلوج 14 تدقع
 تالوجلا تدتما .ةليوط ةرتف ذنم تاضوافملا ترمتسا
.ةحار تارتف عم انايحأو ، رهشأ ةدعل ةيضاملا ةليلقلا

 نيعتي لازي ال ،تاشقانملا ةفاثك نم مغرلا ىلعو
 بلط دعي ، ةيدنه رظن ةهجو نم .لئاسملا ضعب ةيوست

 يف قاوسألا ىلإ لوصولا ةدايز ىلع ةدحتملا ةكلمملا
 ةقلعتملا ىرخألا اياضقلا ضعبو يكسيولاو تارايسلا
 نم ةيركفلا ةيكلملا قوقحو أشنملا دعاوق لثم ةراجتلاب

.اهلحل اتقو قرغتست يتلا ةيسيئرلا تالاجملا
 نإ اضيأ رداصملا لوقت

 يكيرمألا سيئرلا تاحيرصت
 نأشب بمارت دلانود بختنملا

 ةيفاضإلا ةيكرمجلا موسرلا
 كيسكملاو ادنك نم تادراولا ىلع

 ىلإ يدؤت نأ نكمي نيصلاو
.دنهلل بساكم

 ىعست ، تامدخلا عاطق يف
 ينطو جالع ىلإ ةدحتملا ةكلمملا

 دنهلا بلط دعي .اهتاكرشل
 قوس ىلإ لوصولا ليهستل
 نيينهملل ةدحتملا ةكلمملا

 تاريشأتلا ماظن لالخ نم
 تالاجملا دحأ يلاربيللا

 ةيضرألا اهيف يصعت يتلا
.نيضوافملا ىلع ةكرتشملا

 قباس تقو يف هثيدح يف
 نيينهملا لقنت ةيضق نع

 ، CII يف ةيملاعلا ةيداصتقالا ةسايسلا ىدتنم يف
 ةمدقتملا لودلا نإ لاوثراب لينوس ةراجتلا ريزو لاق

.لقنتلاو ةرجهلا موهفم نأشب ةكبترم
 دعاوق نوئشني ةيدنهلا تاكرشلا وأ دونهلا ناك اذإ" لاقو

 "، نيينهملا لقنت نامض بجيف ، ىرخأ نادلب يف
."لقنتلا بلطن نحن ، ةرجهلا بلطن ال نحن" افيضم

 فدهلا وه اذه ، (FTAs) ةرحلا ةراجتلا تايقافتا يف
 ةكرحلا دعت .مدقتملا ملاعلا مظعم عم تاضوافملا نم

 يف ةيسيئرلا اياضقلا نم نيينهملا ءالؤهل ةسلسلا
 امب لود عم دنهلا يف ةحرتقملا ةرحلا ةراجتلا تايقافتا

.يبوروألا داحتالاو ةدحتملا ةكلمملا كلذ يف
 لقنتلا نأ هدافم درس ءانب ىلإ ةجاحلا ىلع ددش امك

.لكك تامدخلا عاطق ومنل يرورض
 ضوافتت ، ةرحلا ةراجتلا ةيقافتا نع رظنلا فرصب

.رامثتسا ةدهاعم ىلع اضيأ ةدحتملا ةكلمملاو دنهلا
 ةدحتملا ةكلمملا نيب ةيئانثلا عئاضبلا ةراجت تغلب

 تارداص عم ، 24-2023 يف رالود رايلم 21.3 دنهلاو
 .رالود رايلم 8.4 تادراوو رالود رايلم 12.9 دنع دنهلا

 ةبترملا يف ةدحتملا ةكلمملا دعت ، علسلا ةراجت يف
 تارداص .دنهلل يراجتلا كيرشلا ربكأ نيب 16

 .علسلا تارداص نم ىلعأ ةدحتملا ةكلمملا ىلإ تامدخلا
 ماع يف ةدحتملا ةكلمملا ىلإ تامدخلا تارداص تغلب
 12.9 تادراولا تغلب امنيب رالود رايلم 17.7 2023

.رالود رايلم
 ةكلمملا نم رشابملا يبنجألا رامثتسالا يلامجإ غلبي

 غلبي امنيب رالود رايلم 225.5 دنهلا ىلإ ةدحتملا
 .رالود رايلم 12.9 ةدحتملا ةكلمملا يف يدنهلا رامثتسالا

ةضياقملا

 لخدلا نإ ارسيوس تلاق ، كلذ عمو
 ةيبيرضلا تاونسلا لالخ مكارتملا

رييغتلا اذهب رثأتي نل 2018-2024

 باقعأ يف رارقلا يتأي
 ايلعلا ةمكحملا مكح

 ربوتكأ يف ةيدنهلا
 ةيضق يف 2023
 ةكرشب قلعتت

 ةيرسيوسلا هلتسن
تايسنجلا ةددعتم

 لازي ال ،تاشقانملا ةفاثك نم مغرلا ىلعو
 ةهجو نم .لئاسملا ضعب ةيوست نيعتي

 ىلع ةدحتملا ةكلمملا بلط دعي ، ةيدنه رظن
 ضعبو يكسيولاو تارايسلا لوصو ةدايز

 ىلإ ةراجتلاب ةقلعتملا ىرخألا اياضقلا
 ةيكلملا قوقحو أشنملا دعاوق لثم قاوسألا

 يتلا ةيسيئرلا تالاجملا نم ةيركفلا
اهلحل اتقو قرغتست

 ةراجتلا ةيقافتا تاثداحم
ةدحتملا ةكلمملا عم ةرحلا

رياني لولحب فنأتسي نأ لمتحملا نم

دنهلا يف ةياعرلاب ىلوألا ةلودلا عضو يغلت ارسيوس

مدقتلا يف ككيرش
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 قافنإلا عفتري نأ عقوتملا نم
 تاقفنلا) يمكارتلا يلامسأرلا

 ةيدنهلا تاراطملل (ةيلامسأرلا
 60,000 ىلإ ةئاملا يف 12 ةبسنب

 تاونسلا ىدم ىلع ةيبور رورك
 رورك 53,000 نم ، ةلبقملا ثالثلا
 ، 2024-2022 ةرتفلا لالخ ةيبور
 تامييقت نع رداص ريرقتل اقفو

 .لصتم إ ف يف رشن ، ليسيرك
 زيزعتل رامثتسالا اذه نوكيس

 65 باعيتسال ةيتحتلا ةينبلا
 لولحب ايونس يفاضإ رفاسم نويلم

.27 ةيلاملا ةنسلا
 ام نأ ىلع ءوضلا ريرقتلا طلسيو

 تاقفنلا نم ةئاملا يف 70 نم برقي
 اهليومت متيس ةعقوتملا ةيلامسأرلا

 مساحلا رودلا دكؤي امم ،نويدلا لالخ نم
 عسوتلا عفد يف يجراخلا ليومتلل

 .ناريطلل ةيتحتلا ةينبلا يف
 اراطم 11 ىلإ ليلحتلا دنتسيو

 يف 60 عم تلماعت يتلاو ،اصاخ
 يف باكرلا ةكرح يلامجإ نم ةئاملا

.24 ةيلاملا ةنسلا
 باكرلا ددع ومني نأ عقوتملا نم
 ومن لدعمب ةيدنهلا تاراطملا يف

 يف 9-8 نيب حوارتي بكرم يونس
 ، 27 و 25 ةيلاملا ةنسلا نيب ةئاملا
 يف رفاسم نويلم 376 نم اعافترا
 ومنلا اذه نوكيس .24 ةيلاملا ةنسلا

:يلي امب اعوفدم
 رثكأ لكشت :ةيلخادلا رورملا ةكرح •

 ،يلامجإلا مجحلا نم ةئاملا يف 80 نم
 رفسلا ىلع بلطلا ةدايزب ةعوفدم

.هيفرتلاو لمعلا ضرغب
 ومنب ةموعدم :ةيلودلا رورملا ةكرح •

 تاسايس نيسحتو لامعألا رفس
.ناريطلا طوطخ عيسوتو تاريشأتلا
 تاراطملا تاداريإ ومنت نأ عقوتملا نم

 يف 17 هردق طسوتم لدعمب ةصاخلا
 ، 27-25 ةيلاملا ةنسلا لالخ ةئاملا

 ةيكرمجلا تافيرعتلا ةدايزب ةموعدم
 زيزعتو ، باكرلا دادعأ عافتراو ،
 ةقلعتملا ريغ تاداريإلا تاقفدت

.ناريطلاب
 زكري ، ديازتملا بلطلا ةيبلتل

 تايقرت ىلع تاراطملا ولغشم
 كلذ يف امب ، ةيتحتلا ةينبلا
 جرادملاو ةديدجلا تاطحملا ينابم

 .ىلعألا باكرلا قفدت باعيتسال
 تاروطتلا عيسوت متي امك

 لثم ناريطلاب ةقلعتملا ريغ
 ذفانمو تارايسلا فقاومو تالاصلا

 ةمعطألا تامدخو ةئزجتلاب عيبلا
.تاداريإلا ةدايزل تابورشملاو

 يدوأ) يموكحلا نادوأ ططخم ليغشت مت
 579 و اراطم 84 (كيرجان ماع اك شيد

 يفو .2024 ويلوي نم ارابتعا اراسم
 الإ مهاست ال تاراسملا هذه نأ نيح

 رورملا ةكرح يف ةئاملا يف 2 ةبسنب
 ديلوت يف ةيويح اهنأ الإ ،ةيلحملا
 ،ورتملا تاراطمل ةيذغم رورم ةكرح

.يميلقإلا ومنلاو لاصتالا زيزعتو
 ىلع ريبكلا دامتعالا نم مغرلا ىلع

 ظفاحت نأ عقوتملا نم ، نويدلا
 ةينامتئا تافلم ىلع ةصاخلا تاراطملا

:ىلإ اذه ليسيرك بسنت .ةيوق
.هب ؤبنتلا نكمي يميظنت ماظن •
.ليومتلا ىلإ لوصولا نيسحت •

 دادعأ عافتراب اعوفدم تاداريإلا ومن •
 يف ةمظنملا تادايزلاو ، نيرفاسملا

 لخدلا ةدايزو ، ةيكرمجلا تافيرعتلا
.ةيوجلا يعالملا ريغ

 يف لوألا ريدملا ، اتبوج شينام لاق
 تاقفنلا نإ" :ليسيرك تامييقت

 يف ومنلاو ةعقوتملا ةيلامسأرلا
 ةيوق قافآ ىلإ ناريشي باكرلا ةكرح
 عسوتلا اذه دكؤيو ."يدنهلا ناريطلل

 ازكرم حبصت نأ وحن دنهلا يعس ىلع
 ةكرح مهاست ثيح ،ناريطلل ايملاع

 يف ةيلودلاو ةيميلقإلا ناريطلا
 .ليوطلا ىدملا ىلع ومنلا

بتكمبتكم 

 نع ينادأ ةعومجم ةعومجم تنلعأ
 ربكأ ، ةيوج لامعأ ىلع اهذاوحتسا

 ةرمعو حالصإو ةنايص تامدخل ةكرش
 يف (حالصإو ةنايص) صاخلا ناريطلا

 400 غلبت ةيسسؤم ةميقب ، دنهلا
 يت يإ ريرقتل اقفو ، ةيبور رورك
 مت يتلا ،ةقفصلا لمشتو .نيالنوأ
 ينادأ ةكرش ةكرش لالخ نم اهذيفنت

 ةدودحملا ايجولونكتلاو عافدلا ةمظنأل
(ADSTL)، يف ٪85.8 ةبسنب ةصح 

.ةكرشلا
 لمعت يتلا ،"سكروو" ةكرش عتمتتو

 رثكأ مضت ةلماع ةوقو ةنيدم 35 يف
 يف ةربخب ،صصختم 1,300 نم

 ةتباثلا ةحنجألا تاذ تارئاطلا ةمدخ
 ذاوحتسالا ززعي .ةراودلا ةحنجألاو

 يندملا ناريطلا نم لك يفينادأ تاردق
 لثمي امم ، حالصإو ةنايص يعافدلاو
 يف ةعومجملا عسوت يف ةمساح ةوطخ

.ةلماكتملا ناريطلا تامدخ
 ناريط تامدخ ةيوج لامعأ مدقت

 ، طخلا ةنايص كلذ يف امب ، ةلماش
 تاينورتكلإو ، ةليقثلا تاصوحفلاو
 ديدجتلاو ، تارئاطلا ءالطو ، ناريطلا

 ميلستلا ةداعإ تاصوحفو ، يلخادلا
 .نييملاعلاو دونهلا ءالمعلا نم لكل

 ةيساسأ ةنايص ءارجإب موقت
 كرحملاو ندبلا ةقيض تارئاطلل

 يف اهتآشنم نم ةراودلاو ينيبروتلا

 تلصح امك .يشتوكو يابمومو روسوه
 نم ةيميظنت تاقفاوم ىلع ةكرشلا

 ،ةلود 20 نم رثكأ يف ناريطلا تاطلس
 اذه يف ةدئار ةكرشك اهتناكم ززعي امم

.عاطقلا
 ىلع ينادأ تيج ينادأ تاراطم ريدم دكأ
 ناريطلا ةعانص يف يليوحتلا ومنلا

 ثلاث نآلا دعت يتلاو ، دنهلا يف
 عم ، ملاعلا ىوتسم ىلع ةكرش ربكأ

 ةرئاط 1,500 نم رثكأ لاخدإل ططخ

 اذه ىشامتي" .ةمداقلا تاونسلا يف
 ماظن ءاشنإل انتيؤر عم ذاوحتسالا

 ززعي ناريطلا تامدخل لماكتم يئيب
 .دنهلا يف ناريطلل ةيتحتلا ةينبلا

 ءامس لبقتسم ليكشت ىلإ فدهن ، اعم
." دنهلا

 تاردق ءانبب اضيأ ةيوج لامعأ تماق
 حالصإلاو حالصإلل ةريبك ةيعافد

 ةعباتلا P-8I تارئاط معدو ، حالصإلاو
 737 لوطسأو ةيدنهلا ةيرحبلل

 تاوقلل عباتلا تايصخشلا رابك
 ززعي نأ عقوتملا نم .ةيدنهلا ةيوجلا
 حالصإلاو ةنايصلا تاردق ذاوحتسالا

 عم ىشامتي امب ، ةيلحملا ةرمعلاو
.ةيموكحلا تاراهب راهبرينامتأ ةردابم

 سيئرلا ، يشنافجار شيشأ راشأ
 عافدلل ينادأ ةكرشل يذيفنتلا

 ةيجيتارتسالا ةيمهألا ىلإ ، ءاضفلاو
 ذاوحتسالا اذه نإ" :لاقو .ةقفصلل

 عيسوتب مازتلا وه يخيراتلا
 ميدقتو ةيلحملا تاردقلا قاطن

 ةرمعلاو حالصإلاو ةنايصلا تامدخ
 ةيراجتلا تاعاطقلل فيطلا ةلماك

."ةيعافدلاو
 عافدلل ينادأ ةكرش صصختت

 ةعومجم ةعومجم نم مسق يهو ، ناريطلاو
 ةمظنأ عينصتو ميمصت يف ، ينادأ
 ذاوحتسالا لالخ نم .ةمدقتملا عافدلا
 ىلإ ةعومجملا فدهت ، ةيوج لامعأ ىلع
 ناريطلل ةيتحتلا ةينبلا زيزعت

 لكل يوق يئيب ماظن ءانبو دنهلا يف
.يعافدلاو يندملا ناريطلا نم

 ةلحر يف ةقراف ةمالع ةوطخلا هذه لثمت
 يف ايسيئر ابعال حبصتل ينادأ

 .دنهلا يف عافدلاو ناريطلا يعاطق

 رورك 60,000 ةميقب تارامثتسا ةيؤرل
ريرقتلا عقوتي ، تاونس ثالث يف ةيبور

تاراطملا عيسوتتاراطملا عيسوت

سينادأ نم ةديدج ةقفصسينادأ نم ةديدج ةقفص  تاردق ذاوحتسالا ززعي
 ةنايص نم لك يف ينادأ
 يندملا ناريطلل حالصإو

 ةوطخ لثمي امم ، يعافدلاو
 ةعومجملا عسوت يف ةمساح

ةلماكتملا ناريطلا تامدخ يف

 نم ةئاملا يف 70 نم برقي ام نأ ىلع ءوضلا ريرقتلا طلسيو
 امم ،نويدلا لالخ نم اهليومت متيس ةعقوتملا ةيلامسأرلا تاقفنلا
 ةينبلا يف عسوتلا عفد يف يجراخلا ليومتلل مساحلا رودلا دكؤي
 تلماعت ،اصاخ اراطم 11 ىلإ ليلحتلا دنتسيو .ناريطلل ةيتحتلا
24 ةيلاملا ةنسلا يف باكرلا ةكرح يلامجإ نم ةئاملا يف 60 عم

مدقتلا يف ككيرش



بتكمبتكم  

 تاينقت ثدحأ ريوطتل ةلواحم يف
 زكرم عقو ، ةيلحملا تالاصتالا

 (تود-يس) تالاصتالا ريوطت
 ريوطتلاو ثحبلا زكرم وهو ،

 ةرازول عباتلا تالاصتالل لوألا
 ةكرش عم ةيقافتا (ةطقن) تالاصتالا

 ، ةدودحملا ستيكريس مويزيليس
 تالصوملا هابشأل ةئشان ةكرش يهو

 ماظن و ةيركفلا ةيكلملا عنصم نودب
 ةنضاح) يشباف تحت ةقاقر ىلع

 رديح دهعم (سيلباف ةقاقر ميمصت
 ميمصت" لجأ نم ايجولونكتلل دابأ
 ةيعانصلا رامقألا تانوكم ريوطتو

 ـل ةيمامألا ةهجاولا ASIC و دسألا جرب
GNSS RF".

 راطإ يف ةيقافتالا عيقوت مت
 ايجولونكت ةيمنت قودنص ططخم

 عباتلا (فإ يد يت يت) تالاصتالا
 ، ططخملا اذه دعي .تالاصتالا ةرادإل
 ةئشانلا تاكرشلا ليومتل ممصملا

 ثحبلا تاسسؤمو ةيميداكألا طاسوألاو
 اينيكمت الماع ، ةيدنهلا ريوطتلاو
 قيوستو ريوطتو ميمصتل امساح
 فدهيو .تالاصتالا لولحو تاجتنم
 ضيرعلا قاطنلا تامدخ نيكمت ىلإ

 امم ،ةلوقعم راعسأب لومحملا فتاهلاو
 ةيمقرلا ةوجفلا دس يف امهم ارود يدؤي

.دنهلا ءاحنأ عيمج يف
 مويزيليسلا رئاود موقت نأ ررقملا نم

 ريوطت قودنص نم معدب ،
 يت يت) تالاصتالا ايجولونكت

 ةمدقتم لولح ريوطتب ، (فإ يد
 رامقألا تانوكمل تالصوملا هابشأل

 هذه فدهت .دسألا جرب ةيعانصلا
 ماظنلا يف راكتبالا عفد ىلإ ةردابملا

 رامقألا ربع تالاصتالل يئيبلا
 ةجلاعم لالخ نم دنهلا يف ةيعانصلا

 ةءافك لثم ةيسيئرلا تايدحتلا
 ةعرسلا يلاع تانايبلا لقنو ةقاطلا

 لالخ نم .ةيوقلا تاراشإلا ةمالسو
 تاينقت يف اهتربخ نم ةدافتسالا

 تاددرتلاو ةيرظانتلا تاراشإلا
 مهاستس ، ةطلتخملاو ةيكلساللا

 ةمظنأ ءاشنإ يف مويزيليسلا رئاود
 فدهلاو .ةقوثومو ءادألا ةيلاع تالاصتا

 عيراشم نم ةعساو ةعومجم معد وه كلذ نم
 ةيعانصلا رامقألل ةيتحتلا ةينبلا
 يتلا ،ضفخنملا يضرألا رادملا تاذ

 ةيملاعلا قوسلا تاجايتحا يبلت
 ةيلتاس تالاصتا ةكبشل دنهلا ةيؤرو

 لبقتسملل ةزهاجو تاذلا ىلع دمتعت
 ةيرضحلا رئاودلا يف لاصتالا ززعت
 تامدخ مدقتو ،ءاوس دح ىلع ةيفيرلاو

.يلاتلا ليجلا نم ضيرعلا قاطنلا
 لفح لالخ ةيقافتالا عيقوت مت

 تود-يس ، يذيفنتلا سيئرلا هرضح
 سسؤملاو يايدابوأ راموكجار روتكدلا ،
 ةكرشل يذيفنتلا سيئرلاو كراشملا

 نيجير ديسلا ، مويزيليسلا رئاود
 ىلع يايدابوأ روتكدلا ددشو .نوج

 ةيبلتل ةصاخ قئاقر ريوطت ةيمهأ
 ىلع دكأو تالاصتالا تاجايتحا

 اهتينب كلذ يف امب تود-يس معد
 .عورشملا ذيفنت ءانثأ ةيتحتلا

بتكمبتكم  

 ربع مدقتلا ءاضفلا تاينقت دوقت
 ةحالملاو تالاصتالا لثم تاعانص

 هذهل اكاردإو .عافدلاو خانملا ةبقارمو
 ةموكحلا تحتف ،ةلئاهلا تاناكمإلا
 ةلعافلا تاهجلا مامأ ءاضفلا عاطق

 تاحالصإ تلخدأو ،صاخلا عاطقلا نم
 تارامثتسالا بذجو راكتبالا زيزعتل
 .ةيملاعلا ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو

 ، ةيؤرلا هذه زيزعتل ةدئار ةوطخ يف
 ايجولونكتلاو مولعلا ةرازو تنلعأ

 لوكينجأ ةكرش ةكرشل اهمعد نع
 ، يانيشت ، ةدودحملا سومزوك

 يهو ، "نابينجأ" قيوستو ريوطتل
 ةلباق نيتلحرم ىلع قالطإ ةبكرم

 ىلع ةرداق ةيلاع ةجردب صيصختلل
 مجك 300 ىلإ لصت تالومح ليصوت

.مك 700 عافترا ىلع تارادم ىلإ
 سلجم لبق نم ةردابملا هذه معد متي

 ، (يب يد يت) ايجولونكتلا ريوطت
 مولعلا ةرازول ةعبات ةينوناق ةئيه وهو
 .(يفيصلا تيقوتلا) ايجولونكتلاو
 نم ةيلام ةدعاسم ىلع يب يد يت قفاو
 قالطإلا ةبكرم قيوستو ريوطت" لجأ
 ةلومحل نيوكتلل ةلباقلا ةيرايعملا

 لعج ىلإ عورشملا فدهي ."مجك 100
 رثكأ ةيعانصلا رامقألا قالطإ تايلمع

.ةلوقعم راعسأبو ةءافكو ةلوهس
 يف اهرقمو ، سومزوك لوكينجأ

 دهعملا يف اهتنضتحاو يانيشت
 يه ، ساردم يف ايجولونكتلل يدنهلا

 ايجولونكت لاجم يف ةئشان ةكرش
 عباطلا ءافضإل ةيؤر اهيدل ءاضفلا

 ىلإ لوصولا ىلع يطارقميدلا
 اقباس املاع 45 نم هيجوتب .ءاضفلا

 ةيدنهلا ءاضفلا ثاحبأ ةمظنم يف
 تققح ، سدنهم 200 نم رثكأ نم معدبو

 قالطإلا عم ايخيرات ازاجنإ ةكرشلا
 ةلحر لوأ ، ديتروس نابينجأ ل لوألا
 يخوراص كرحم مادختساب ملاعلا يف

.ةدحاو ةعطق نم داعبألا يثالث عوبطم
 لوكينجأ راكتبا روحم ، نابينجأ دعتسي
 قالطإل يئيبلا ماظنلا يف ةروث ثادحإل ،

:ميدقت لالخ نم ةيعانصلا رامقألا
 ةلباقو ةصصخم قالطإ تايلمع •

 نم حوارتت يتلا تالومحلل ريوطتلل
.مجك 300 ىلإ 30

 رامقألا قالطإل ةينمزلا لهملا ليلقت •
.طقف نيعوبسأ ىلإ ةيعانصلا
 ةمظنأ عم ةيليغشتلا ةنورملا •

 اهرشن نكمي يتلا ةلقنتملا قالطإلا
.ايملاع

 ةلباق ةيئاضف تاثعب •
 ةيعانصلا رامقألل صيصختلل
 هجوأ ىلع يضقي امم ، ةريغصلا

 بوكرلا ةكراشم جذامن يف روصقلا
 .ةيديلقتلا

تاصاصق
 زكرم يف مرضخم ريبخ
 يف رمثتسي تانايبلا
 يف ةئشانلا يابموم ةكرش
يعانطصالا ءاكذلا لاجم
 ةئشان ةكرش يهو ، Ai-horizon.io تلصح
 يعانطصالا ءاكذلا لاجم يف ةروطتم
 سيئرلا ، يزنات نم ليومت ىلع ،
 يج ةكرش ةكرشل يذيفنتلا ريدملاو
 نأ نيح يف .ةمظنألل ةيملاعلا سكا يب
 نإف ، نلعم ريغ لازي ال ليومتلا غلبم
 يجيتارتسا رامثتسا يناث لثمي اذه
 ةقومرم ةيصخش .دنهلا يف يزنات كينل
 تانايبلا زكارم ةعانص يف ةياغلل
 ةربخلا نم ادوقع يزنات بلجت ، ةيملاعلا
 تاكبشلاو تانايبلا زكارم ةعانص يف
 داق ، قباسلا يف .Ai-horizon.io ىلإ
 زكرم لوأ سسأ ثيح ، دنهلا سكا يب يج
 يف عبارلا ىوتسملا نم دمتعم تانايب
 اهيلع تذوحتسا ةزراب ةأشنم وهو ، دنهلا
.اقحال سكينيوكإ

ىلإ ةشيعملا نف نم
ةمادتسملا ةعارزلا
 دهشملا ليكشت ةداعإل يليوحت دهج يف
 يوقلا نواعتلا يدؤي ، دنهلا يف يعارزلا
 ةيعامتجالا عيراشملا شيع نف نيب
 نواعتلا رُف ةكرشلا ةيناملألا ةغللا و
 نواعتلل ةيناملألا ةلاكولا) يلودلا
 و ةيسيئرلا ةيدنهلا تارازولاو (يلودلا
 دالبلا ىوتسم ىلع لوحتلا ىلإ درابان
 اذه زكري .ةمادتسملا ةعارزلا تاسرامم وحن
 ةيعارزلا تاينقتلا ريوطت ىلع عورشملا
 ايدامو اكاتانراك ةيالو يف ةيجولوكيإلا
 صاخ لكشب زيكرتلا عم ، ماسآو شيدارب
.ةعارزلا يف ةأرملاب ءاقترالا ىلع

ةرئاطلا نتم ىلع تاعوفدملا
ناريطلا تاكرشل لح
 ةكرشلا ، يملاعلا طخلا ةكرش تنلعأ
 نع ، عفدلا تامدخ يف ايملاع ةدئارلا
 دوزم ، دوكثروف عم ةيجيتارتسا ةكارش
 تايجمربلا) ةمدخك تايجمربلا ةصنم
 ىلع عفدلا لولح ريفوتل ، (ةمدخك
 طاقن ةزهجأ مادختساب ةرئاطلا نتم
 يف ديوردنأ ماظنب لمعت يتلا عيبلا
 اءزج ةيفاضإلا تاداريإلا دعت .دنهلا
 نكلو ، ناريط تايلمع يأ نم أزجتي ال
 ايودي اهترادإ حبصت ، ةنمقرلا نودب
 ةكارشلا جلاعت .اليوط اتقو قرغتست
 و يملاعلا طخلا نيب ةيجيتارتسالا
 ةصنم لالخ نمو ةلكشملا هذه دوكثروف
 عيبلا لولح نيب عمجت ةلماكتم
 ةرادإو ةرئاطلا نتم ىلع ةئزجتلاب
 يتلا عيبلا طاقن عم عفدلاو نوزخملا
.يملاعلا طخلا نم ديوردنأ ماظنب لمعت

وزوين رابخألا قيبطت
ايسوريف حبصي
 قلستي ، دنهلا يف ةيمقرلا ةروثلا طسو
 ةريتوب حاجنلا ملس وزوين قيبطت
 ، طقف رهشأ ةعضب نوضغ يف .ةظوحلم
 تاليزنت 5 غلاب املعم قيبطتلا زواجت
 نييالم ىدل لضفملا حبصيل ، حكل
 قيبطت وهو ، وزوين رفوي .دونهلا
 نيمدختسملل ، بسكلاو ةكراشملل
 لالخ نم يفاضإ لخد بسكل ةصرف
 اهؤادأ ناك دقل .اهتكراشمو رابخألا ةءارق
 تايالو يف يئانثتسا لكشب اديج
 شيدارب ايدامو شيدارب راتوأ لثم
 تمدق ثيح ، راهيبو هراجسيتاهشتو
.اهيمدختسمل ةريبكو ةريغص ارابخأ

يهلدوين
ديدج داصتقا2025 رياني 5-2024 ربمسيد 30 5

 عفد ىلإ ةردابملا هذه فدهت
 يئيبلا ماظنلا يف راكتبالا
 رامقألا ربع تالاصتالل
 لالخ نم دنهلا يف ةيعانصلا
 ةيسيئرلا تايدحتلا ةهجاوم
 لقنو ةقاطلا ةءافك لثم
 ةعرسلا يلاع تانايبلا
ةيوقلا تاراشإلا ةمالسو

 مولعلا ةرازو تنلعأ
 اهمعد نع ايجولونكتلاو
 لوكينجأ ةكرش ةكرشل

 يانيشت ، ةدودحملا سومزوك
 قيوستو ريوطتل ،

 ةبكرم يهو ، "نابينجأ"
 ةلباق نيتلحرم ىلع قالطإ
ةريبك ةجردب صيصختلل

 ءدب ديه ايجولونكتلل يدنهلا دهعملا
يعانصلا رمقلا تانوكم ليغشتلا

-ايجولونكتلل يدنهلا دهعملا ليغشت ءدب
ةيئاضف قالطإ ةبكرم عنصل ناغيشيم

مدقتلا يف ككيرش



يمويش

يهلدوين
20256 رياني 5-2024 ربمسيد 30

 نيب 2020 وينوي كابتشا دعب
 يداو يف ةينيصلاو ةيدنهلا تاوقلا
 دنهلا تضرف ، خادال نم برقلاب ناولاج
 ، ةينيصلا تارامثتسالا ىلع ادويق
 ينيص قيبطت 200 نم رثكأ ترظحو
 تعضوو تاشت يو و كوت كيت لثم
 نم صحفلل ةيتحتلا ةينبلا عيراشم
.دنهلا يف ةينيصلا تاكرش لبق

 اهتعيبط ىلإ تاقالعلا ةدوع عم نآلاو
 يدنهلا يموقلا نمألا راشتسم روضحو
 ةكراشملل نيكب يف لافود تيجأ
 نيصاخلا نيلثمملا تاثداحم يف
 تاكرشلا تداع ،نيصلاو دنهلا نيب
 يف عسوتلا عضو ىلإ ةينيصلا
.دنهلا

 ةفيحص يف ريرقتل اقفو
 لمعت ، زميات كيمونوكيإ ةفيحص
 ةينيصلا ةيكذلا فتاوهلا تاكرش
 ، انه ءطبب اهتايلمع عيسوت ىلع
 جيورتلا يف ىرخأ ةرم رمثتستو
 نيعزوملا نييعتو ، ةيراجتلا ةمالعلل
.عينصتلا يف قمعتلاو ،

 تامالعلا ةلحر ىلع ةرظن يقلن
 فتاوهلل ىربكلا ةينيصلا ةيراجتلا
.دنهلا يف ةيكذلا

 لوخد داق ، 2014 ماع يف دنهلا يف ةيكذلا فتاوهلل ةينيص ةكرش لوأ
 تحت ةيكذ فتاوه ةكرشلا تعنص .اراب وغوه كاذنآ اهسيئر بئانيمواش

 هرعس ناك يذلا 3 يم وه دنهلا يف اهل فتاه لوأ ناك ."يم" ةيراجتلا ةمالعلا
 موهفمب تراكبيلف عم ةيرصح ةكارش يف يمواش تلخد يذلاو ةيبور 13,999
 3 يم نوزخم عيب شالفلا عيب دهش ، اهمسال اقبط .ةرم لوأل "شالفلا تاعيبم"

.ناوث نوضغ يف لماكلاب
 2016 ماع لولحبو يمدير ةلسلس يف فتاوه ةكرشلا تقلطأ ، 2015 ماع يف

 لوأ يمواش تأشنأ .ةيكذلا فتاوهلا قوس نم ةئاملا يف 50 ىلع تذوحتسا
 2017 ماع يف .نوكسكوف عم ةكارشلاب 2015 ماع يف دنهلا يف اهل عنصم

 ةيراجت ةمالع ربكأ حبصتل جنوسماس ىلع ةيراجتلا ةمالعلا تقوفت ،
.تاونس ةدعل هب تظفتحا يذلا بصنملا وهو ، دنهلا يف ةيكذلا فتاوهلل

 دض تاقيقحت كانه تناك ، خادال دودح ىلع تاشوانملا دعب ، 2020 ماع يف
 ةيبور رورك 5,500 ةميقب اهلاومأ ديمجت متو يبيرضلا برهتلا ةمهتب يمواش

.ةينوناقلا ريغ تاليوحتلا ةمهتب
 نم زيمتملا عاطقلا يف ةرارحلا ةهجاوم يف يمواش تأدب ، 2022 ماع لولحب

 لضفأ نم ةدحاو لازت ال ةكرشلا نكل .ةحافت و جنوسماس لثم ةيراجت تامالع
 نم لقأ عاطق يف اميس ال ، دنهلا يف ةيكذلا فتاوهلل ةيراجتلا تامالعلا

.ةيبور 20,000

 ةينيصلا فتاهلا تاكرش
ةديدج ةوقب دوعت

 زمرلا لخدأ
نينت

مدقتلا يف ككيرش
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 تزكرو 2014 ماع يف اضيأ دنهلا وفيف تلخد ، يمواش عم لاحلا وه امك
 زيفحت يه اهتيجيتارتسا تناك .تنرتنإلاب لصتملا ريغ عاطقلا ىلع

 ذفاون ىلع زيمتم عضو لجأ نم عفدلاو ةباذجلا شماوهلا يوذ راجتلا
.ةياعرلاو نالعإلا يف ةفاثكب اضيأ وفيف رمثتست .رجاتملا

 يدنهلا يرودلا تايرابمل يسيئرلا يعارلا تناك 2019 ماع ىلإ 2016 ماع نم
.ةيدنهلا امنيسلا ةعانص يف نيزراب موجن اهتانالعإ يف ترهظ امك .زاتمملا

 لضفألا رايخلا يهو ةقاطلا ةيلاع اهتاريماكب وفيف فتاوه رهتشت
 قفارم ةكرشلا تأشنأ .يفليس روص طاقتلاب نيسووهملا كئلوأل

 ناولاج تاكابتشا تدأ .ىربكلا اديون يف 2015 ماع يف دنهلا يف عينصت
 ىلإ نآلا تداع ةكرشلا نكل ، اضيأ ةيراجتلا ةمالعلا هذهل ةبيصع تاقوأ ىلإ

.دنهلا يف ربكأ لكشب اهتايلمع عيسوتو ةديدج تارامثتسال طيطختلا

 نو ةمالع يمتنت ، 2014 ماع يف دنهلا لخدي رخاف ينيص يكذ فتاه عبار
 نو تمدختسا ، ةيادبلا يف .تاينورتكلإلل هيك يب يب ىلإ ةيراجتلا سلب

 بلطلاو ةيرصحلاب اساسحإ قلخ امم ، ةوعدلا ىلع مئاق تاعيبم جذومن سلب
 ةيراجتلا ةمالعلا تدكأ :عمتجملاب عوفدملا ومنلا .ايجولونكتلا قاشع نيب

 ةصلخم ةيريهامج ةدعاق ءانبو ، جتنملا نيسحتل عمتجملا تاظحالم ىلع
 لعج امم ، طقف نيوعدملا جذومن نع سلب نو تلخت ، 2016 ماع يف .ةكراشمو

.ةلوهس رثكأ اهتزهجأ
 يف تلخدو ةيرصحلا اهرجاتم ةكرشلا تحتتفا ، 2020 و 2018 يماع نيب

.لاصتالا مدع عضو يف اهدوجو زيزعتل لاتيجيد سنيالير و امورك عم ةكارش

 ةيعرف ةيراجت ةمالعك 2018 ويام يف دنهلا يف ةيراجتلا ةمالعلا هذه قالطإ مت
 ةكرشل قباسلا سيئرلا بئان ، يل ياكس راكفأ تانب نم تناكو ، وبوأ ةكرشل
 ةينغلا ةيكذلا فتاوهلا ىلع ةيدنهلا قوسلا يف ديازتملا بلطلا كردأ يذلا وبوأ

.ةلوقعم راعسأبو تازيملاب
 هريعست متودنهلا نوزامأ ىلع ايرصح ، لوألا يكذلا فتاهلا ، 1 يملير قالطإ مت

 نوضغ يف .ةدحو 400,000 تعاب دحاو رهش نوضغ يف .ةيبور 15,000 نم لقأ
 نع ايمسر تلصفناو ، ةلقتسملا اهتناكم ةيراجتلا ةمالعلا تتبثأ ، نيرهش
 مألا ةكرشلا عم ديروتلا ةلسلس دراوم ةكراشم لصاوت اهنأ نم مغرلا ىلع وبوأ
.سلب نو و وبوأ و وفيف اضيأ كلتمت يتلا تاينورتكلإلل هيك يب يب

 ةيلاع ةيكذ فتاوه تمدق يتلا تاكرشلا لئاوأ نيب نم ةيراجتلا ةمالعلا هذه تناك
.5G لاصتا مدقت يتلا كلتو دنهلا يف لسكباجيملا

 ماع يف دنهلا يف ةيكذلا فتاوهلل ةيراجت ةمالع ربكأ يناث يملير تحبصأ
.ةيدنهلا ةيكذلا فتاوهلا قوس يف اهتناكم تززعو جنوسماس ةزواجتم ، 2021

 يف دنهلا تلخد ةيكذلا فتاوهلل ةينيص ةيراجت ةمالع ثلاث هذه تناك
 زيكرت ناك ، ةيادبلا ذنم .وفيف و يمواش راسم سفن تعبتاو 2014 ماع

 ماع يف N1 وبوا ةلسلس تقلطأ .ةمدقتملا اريماكلا تازيم ىلع وبوأ
 اهفتاوه رهتشت .اهعون نم ةديرف ةراود اريماكب زيمتت يتلاو 2014

.ةزيمتملا ةيمامألا اريماكلا ةدوجب
 موجن تبلجو زاتمملا يدنهلا يرودلا اضيأ ةيراجتلا ةمالعلا ىعرت
 ماع يف اهتايوتسم ىندأ دعب .ةيراجتلا ةمالعلل ءارفسك امنيسلا

 عضوو ، طخلا قوف قيوستلل طيطختلا ىلإ نآلا ةكرشلا تداع ، 2020
.ةيدنهلا ةيراجتلا تامالعلا ءارفس بلجو زانتكالا

يملير
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 زاجتحاب راكتحالا ةحفاكم ةئيه مهتت جنوسماس
ةينورتكلإلا ةراجتلا ةيرصح ةيضق يف نيفظوملا

"الداع سيل"
بتكمبتكم  

 ةيدنهلا ةسفانملا ةنجل جنوسماس تمهتا
 اهيفظوم زاجتحاب (ةيلودلا ةراجتلا زكرم)

 ىلع ءاليتسالاو ينوناق ريغ لكشب
 قلعتي اميف تذفن ةمهادم يف تانايبلا

 نوزامأ يف راكتحالا ةحفاكم قيقحتب
 ريرقتل اقفو ، ترام لوو نم تراكبيلفو

.لصتم تإ هترشن يذلا زرتيور
 زكرم قيقحت يف ةطروتم جنوسماس

 سطسغأ يف صلخ يذلا ةيلودلا ةراجتلا
 تاكرشو يبونجلا يروكلا قالمعلا نأ ىلإ

 نيناوق تكهتنا ىرخألا ةيكذلا فتاوهلا
 عم ؤطاوتلا لالخ نم راكتحالا ةحفاكم
 تاجتنم قالطإل تراكبيلف ونوزامأ

.تنرتنإلا ربع ايرصح
 ربوتكأ 11 يف جنوسماس فلم ىعسي
 ءاغلإ ىلإ ايلعلا راغيدناش ةمكحم يف
 كولسب ةقلعتملا قيقحتلا جئاتن

 ةيلودلا ةراجتلا زكرم نأ ةجحب ، ةكرشلا
 نم داوم ينوناق ريغ لكشب ترداص دق

 يعئاب دحأل 2022 ماع ةمهادم لالخ اهيفظوم
.نوزامأ

 نم نوكملا اهفلم يف ةكرشلا تلاقو
 هنع نالعإلا متي مل يذلاو ، ةحفص 32
 اوناك جنوسماس يفظوم نم ةثالث نإ ،

 مهزجتحا امدنع ثحبلا نم برقلاب نيدوجوم
 ىلع اولوتساو ةباقرلا ةئيه ولوؤسم

 ةيرسلا تانايبلا عيمج اوخسنو مهفتاوه
.ةزيمتملاو

 اهؤارجإ مت يتلا اهلمكأب ثحبلا ةيلمع"
 الو حضاو لكشب ينوناق ريغ ...

 اهعمج مت داوم يأ ىلع دامتعالا يغبني
 ،" روفلا ىلع اهتداعإ بجيو اهبجومب

 جنوسماس ةكرشل ةيدنهلا ةدحولا تبتك
.ةيبونجلا ةيروكلا تاينورتكلإلل

 ةيلودلا ةراجتلا زكرم نأ تفاضأو
 تانايبلا مادختسا ىلع رظحي نأ بجي"
 ريغ لكشب اهعمج مت يتلا تامولعملاو

."اهيلع دامتعالا وأ ينوناق
 زكرمو جنوسماس نإ ريرقتلا لاقو

 ىلع ادرت مل ةيلودلا ةراجتلا
.زرتيور تاراسفتسا

 نم يئاضق رمأ ىلع جنوسماس تلصح
 زكرم تاءارجإ تقلع ايلعلا ةمكحملا

 تبت مل ةمكحملا نكل ، ةيلودلا ةراجتلا
 تانايبلا ةداعإب اهتابلط يف دعب

 دامتعالاب ةنجلل حامسلا مدعو ةطوبضملا
.اهيلع

 و جنوسماس ةيلودلا ةراجتلا زكرم تدحت

 ةلثامم ةيئاضق رماوأب تزاف رخآ افرط 22
 دنهلا ءاحنأ عيمج يف ايلعلا مكاحملا نم
 ةمكحملا نم يضاملا عوبسألا تبلطو ،

 نوعطلا عيمج ىلإ عامتسالا ايلعلا
 لاشفإ لواحت تاكرشلا نإ ةلئاق ، اعم

.قيقحتلا
 لك نأ ةيلودلا ةراجتلا زكرم قيقحت دجو

 نيناوق اكهتنا تراكبيلف و نوزامأ نم
 نيعئاب ليضفت لالخ نم ةسفانملا
 نوزامأ تفن .مهتاصنم ىلع نيراتخم
 باكترا اراركتو ارارم تراكبيلف و

 راجت رارمتسا عم ىتح ، تافلاخم
 يف نواهلا فئاذقو بوطلا نم ةئزجتلا
 مهتاسراممو قيمعلا مصخلا نم ىوكشلا

.ىرخألا
 جنوسماس تدكأ ، يئاضقلا اهفلم يف

 كاهتنال أطخ اهيلع روثعلا مت هنأ اضيأ
 نوزامأ عم ؤطاوتلاب ةسفانملا نيناوق

 تناك اهنأ نم مغرلا ىلع ، تراكبيلفو
 تامولعملا مدقتو ةباقرلا ةئيه عم نواعتت

.ةيضقلا يف ثلاث فرطك طقف
 فتاوهلا يعناص جاردإ يدؤي نأ نكمي

 و نوزامأ قيقحت يف ةيكذلا
 ينوناقلا عادصلا ةدايز ىلإتراكبيلف

.جنوسماس لاثمأل لاثتمالاو
 سطسغأ يف قيقحتلا ريراقت يف

 نأ ىلإ ةيلودلا ةراجتلا زكرم تراشأ ،
 ةسرامم يف ةطروتم تناك جنوسماس

 و نوزامأ ىلع ةيرصحلا فتاوهلا قالطإ
 يف درفتلا" نإ ةلئاق ، تراكبيلف

 ةرحلا ةسفانملا دضو "ةنعل وه لامعألا
.ةلداعلاو

 جنوسماس دعت ، داضملا ثحبلا ل اقفو
 ةيكذلا فتاوهلا تاكرش ربكأ نم ةدحاو
 .٪14 غلبت ةيقوس ةصحب دنهلا يف

 نم ٪50 نأ تانايبلا تارابختسا ردقت
 تنرتنإلا ربع تناك فتاوهلا تاعيبم

 ماع يف ٪14.5 نم اعافترا ، يضاملا ماعلا
2013. 

 يف ةطروتم جنوسماس
 ةيلودلا ةراجتلا زكرم قيقحت

 سطسغأ يف صلخ يذلا
 يروكلا قالمعلا نأ ىلإ

 فتاوهلا تاكرشو يبونجلا
 تكهتنا ىرخألا ةيكذلا

 راكتحالا ةحفاكم نيناوق
 و نوزامأ عم ؤطاوتلا لالخ نم

 تاجتنملا قالطإل تراكبيلف
تنرتنإلا ربع ايرصح

 روثعلا مت هنأ اضيأ جنوسماس تدكأ ، يئاضقلا اهفلم يف
 نوزامأ عم ؤطاوتلاب ةسفانملا نيناوق كاهتنال أطخ اهيلع
 ةئيه عم نواعتت تناك اهنأ نم مغرلا ىلع ، تراكبيلفو
ةيضقلا يف ثلاث فرطك طقف تامولعملا مدقتو ةباقرلا

 ضرع عنصل لاتيباك نياب
تفوس يجوف ةرايسل يئادع
 ميدقتل لاتيباك نياب ططخت
 تايجمربلا ةكرش مهسأ ءارشل ضرع
 نود .ةدودحملا تفوس يجوف ةينابايلا
 يدؤي امم ، ةكرشلا ةرادإ سلجم نم معد
 دض نابايلا يف ردان يئادع ضرع ىلإ
 ةكرش تفشك .هاكرشو رآ هيك هيك
 نطسوب نم ذختت يتلا رامثتسالا
 يميدقت ضرع يف ططخلا نع اهل ارقم
 تفوس يجوف ةرادإ سلجم ضفر نأ دعب
 لاقتنالا حلاصل نياب نم ىلعأ اضرع
 تلاقو .رآ هيك هيك عم ةصاخ ةكرش ىلإ
 نأشب "ةيوق فواخم" اهيدل نإ نياب
 ىلإ لوحتلل تفوس يجوف ةيلمع
 يف امدق يضملا تررقو ، ةصاخ ةكرش
.ةكرشلا ةرادإ سلجم معد نود اهضرع

 نم زئاوج يئاسنلا زيمتلا
وكيسبيب ةكرش ةكرش
 دنهلا وكيسبيب ةكرش ةكرش تقلطأ
 ىلوألا يه ةصنم يهو ، يران ةروث زئاوج
 نيكمت نع عفادت يتلا اهعون نم
 عم ايشامت .ةعارزلا عاطق يف ةأرملا
 ةكرش ةكرشل مدقتلا ةكارش ةفسلف
 زئاوجلا دسجت ، دنهلا وكيسبيب
 نواعتلاب ةكرشلا ناميإ ةيحاتتفالا
 تاعمتجملاو نيعرازملا عم مادتسملا
 يعارزلا راكتبالا زيزعتل ةيلحملا
 نيكمتلاو نيسنجلا نيب ةاواسملاو
.يداصتقالا

 نم ٪85 ريدصت مت
 دنهلا يب يب يأ تاليلحت
نييملاعلا نيرتشملا ىلإ
 عوبسألا دنهلا يب يب يأ تلاق
 نم ةئاملا يف 85 تملس اهنإ يضاملا
 ةعنصملا ةلماكتملا ةيليلحتلا ةمظنألا
 نييلودلا ءالمعلل ورولاغنب ةأشنم يف
 دنهلا يب يب يأ تلاقو .2024 ماع يف
 ةيليلحتلا ةمظنألا ريدصت مت هنإ
 تارامإلاو نيتنجرألا لثم لود ىلإ
 قيرفلا لمعي ثيح ، ةدحتملا ةيبرعلا
 .ايلارتسأو ادنكل عيراشم ىلع ايلاح
 10 رورمب دالبلا لافتحا عم" :تلاقو
 دنهلا يف عنص "ةردابم ىلع تاونس
 يأ يف ماظنلا لماكت ةدحو تدافأ ،"
 نم ةئاملا يف 85 مدقت اهنأب يب يب
 ةأشنم نم ةلماكتملا ةيليلحتلا ةمظنألا
."ورولاغنب

 عم اقافتا عقوي يتورام
ةدايقلا ةصخر تاراسمل راهيب
 اقافتا دنهلا يكوزوس يتورام تعقو
 تاراسم ةتمتأل راهيب ةموكح عم
 روبلاجاهب يف ةدايقلا ةصخر رابتخا
 .ناراسو اينروبو اياجو اجنابرادو
 فدهت ، يرشب لخدت دوجو مدع عم
 لعج ىلإ ةيلآلا ةدايقلا رابتخا تاراسم
 ةءافكو الومش رثكأ صيخرتلا رابتخا
 تارايسلا دئار لاق امبسح ، ةيفافشو
 يتلا تانايبلل اقفو" .نايب يف
 ةيداحتالا يربلا لقنلا ةرازو اهتكراش
 ثداوح يف صخش فلأ 15.3 دقف ،
 يماع نيب رشعلا تاونسلا يف قرطلا
 لوهار لاق ، "دنهلا يف 2023 و 2014
 نوؤشل يذيفنتلا ريدملا ، يتراهب
 مإ) دنهلا يكوزوس يتورام يف تاكرشلا
.(يآ سإ

تاصاصق

مدقتلا يف ككيرش
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 ةيسورلا طفنلا ةكرش تقفاو
 ام ديروت ىلع تفنسور ةيموكحلا
 ايموي ليمرب فلأ 500 نم برقي

 ريركتلا ةكرش ىلإ ماخلا طفنلا نم
 ربكأ يف سنيالير ةصاخلا ةيدنهلا

 نيب قالطإلا ىلع ةقاط ةقفص
.ET ريرقتل اقفو ، نيدلبلا
 غلبت يتلا ةيقافتالا غلبت

 ضرعلا نم ٪0.5 تاونس 10 اهتدم
 13 يلاوح اهتميق غلبتو يملاعلا
 .مويلا راعسأب ايونس رالود رايلم

 ةقاطلا تاقالع ززعي نأ كلذ نأش نمو
 عضخت يتلا ايسورو دنهلا نيب
 ببسب ةديدش ةيبرغ تابوقعل

.ايناركوأل اهوزغ
 تابلط ىلع تفنسور درت مل

.قيلعتلا
 بجومب هنإ ةثالثلا رداصملا تلاقو

 تفنسور موقتس ، ةقفصلا
 مجحب ةنحش 21-20 ميلستب

 فلأ 100 ىلإ افلأ 80) سكامارفأ
 ماخلا تاجرد فلتخم نم (يرتم نط

 100 يلاوحب تانحش ثالثو يسورلا
.ايرهش دوقولا تيز نم نط فلأ

 عمجمل تانحشلا ديروت متيسو
 ،سنيالير ةكرشل عباتلا ريركتلا
 راجانماج يف ،ملاعلا يف ربكألا وهو

.ةيبرغلا تاراجوغ ةيالو يف
 تفنسورو سنيالير نإ ناردصم لاقو

 ماع لك ماجحألاو راعسألا ناعجارتس
 تايكيمانيد ةاعارمل ةقفصلا بجومب

.طفنلا قاوسأ
 سنيالير تمربأ ، 2024 ماع يف

 نييالم 3 ءارشل تفنسور عم ةقفص
 امك .ايرهش ماخلا طفنلا نم ليمرب
 ىلإ ماخلا طفنلا تفنسور عيبت
 ساسأ ىلع ءاطسو ربع سنيالير

.مظتنم
 ةديدجلا ةقفصلا نإ رداصملا دحأ لاقو

 تارداص فصن نم برقي ام لثمت
 ارحب لوقنملا طفنلا نم تفنسور
 كرتي ال امم ، ةيسورلا ئناوملا نم

 راجتلل ةحاتملا تادادمإلا نم ريثكلا
.نيرخآلا ءاطسولاو

 تدروتسا ، ربوتكأ ىلإ رياني نم
 ليمرب 405,000 هلدعم ام سنيالير
 اعافترا ، يسورلا طفنلا نم ايموي

 سفن يف ايموي ليمرب 388,500 نم
 اقفو ، يضاملا ماعلا نم ةرتفلا

 لوصحلا مت يتلا تالقانلا تانايبل
.رداصملا نم اهيلع

 ةقفصلا نإ رداصملا نم نانثا لاقو
 سنيالرو تفنسور نيب ةديدجلا

 اهيلع ةقفاوملاو اهتشقانم تمت
 تفنسور ةرادإ سلجم عامتجا لالخ

.ربمفون يف
 تادادمإلا نإ ةثالثلا رداصملا تلاقو

 نوناك رياني نم ارابتعا أدبتس

 ةدمل رمتست نأ ررقملا نمو يناثلا
 ةقفصلا ديدمت رايخ عم تاونس رشع

.ىرخأ تاونس رشع ةدمل
 راعسأ ديدحت متي ،رداصملل اقفوو
 ىلع اهديروت متيس يتلا تاجردلا
 قورفلا ساسأ ىلع ميلستلا ساسأ

 ليمحتلا رهش رعس طسوتم عم
 ةيبلاغ نإ ناردصم لاقو .يبد يف
 لاروألا نفس نم نوكتس تادادمإلا

 تيربكلاب ةينغلا ةيسورلا
 ةيبعشب ىظحت يتلاو لزيدلاو

 ريركتلا تاكرش ىدل ةريبك
 مصخب اهريعست متيسو ةيدنهلا

 لباقم ليمربلل تارالود ةثالث

.يلاتلا ماعلل يبد راعسأ
 نيدروم عم لمعت اهنإ سنيالير تلاقو

 ايسور نم كلذ يف امب ، نييلود
 فورظ ىلإ تاقفصلا دنتستو ،

 قيلعتلا ةكرشلا تضفرو .قوسلا
 ىلإ ةريشم ، ةيراجتلا لئاسملا ىلع

.ديروتلا تايقافتا ةيرس
 ةرايزلا لبق قافتالا يتأيو

 يسورلا سيئرلل ةررقملا
 دعبو دنهلا ىلإ نيتوب ريميدالف

 بختنملا يكيرمألا سيئرلا لاق نأ
 وكسوم عفد ديري هنإ بمارت دلانود

 هيلوت درجمب برحلا فقول فييكو
.رياني يف هبصنم

 ثلث نم رثكأ يسورلا طفنلا لثمي
 دنهلا تحبصأ .ةقاطلا نم دنهلا تادراو
 نأ دعب يسورلا ماخلل دروتسم ربكأ

 ناك يذلا ، يبوروألا داحتالا ضرف
 ىلع تابوقع ، رتشم ربكأ اقباس

 وزغ ىلع ادر ةيسورلا طفنلا تادراو
.2022 ماع ايناركوأ

 طفنلا ىلع تابوقع دنهلا ضرفت ال
 تاكرش تدافتسا كلذل ، يسورلا

 ماخلا طفنلا تادادمإ نم انه ريركتلا
 طفنلا تابوقعلا تلعج .صخرألا

 ةسفانملا تاجردلا نم صخرأ يسورلا
 تارالود 4 ىلإ 3 نع لقي ال امب

.ليمربلل
 ةيسورلا دنهلا تادراو عافترا ءاج

 نيسفانملا نيجتنملا باسح ىلع
 ةقفص لثمتو .طسوألا قرشلا يف

 رخآ ايدحت تفنسور-سنيالير
.ةيدوعسلا كلذ يف امب نيسفانملل
 ىلع طفنلا يجتنم نيب ةسفانملا
 اهنأل ةنخاس ةيدنهلا قوسلا نم ةصح

 ، اومن ةقاطلا قاوسأ عرسأ نم ةدحاو
 بلطلل كرحمك ةيمهأ رثكأ تحبصأو

 ربكأ يف ومنلا ؤطابت عم يملاعلا
 .نيصلا يف دروتسم

اهمدقت يتلا ةحاسلا
افوي ةحنم
 ةمالعلا ، ةحاسلل ةكرحتم موسر تقلطأ
 ةكرش ةكرشل ةيبيردتلا ةيراجتلا
 ةحنم" اهتاردابم ثدحأ ، ةدودحملا كيتبأ
 لوبقلا تاناحتما مدقت يتلا "افوي
 ةيساردلا حنملاو تنرتنإلا ربع
 دنهلا ءاحنأ عيمج يف ةدودحملا ةصاخلا
 لاجم يف نيمتهملا نيحماطلاو اهبالطل
 ةددعتملا طئاسولاو ةكرحتملا موسرلا
 باعلألا ميمصتو ةيرصبلا تارثؤملاو
.ديزملاو

زيلماه ميظنتل ويج
يابموم يف ناجرهم
 اريمجأ عم نواعتلاب ، ويج مظنتس
 ربكأ ، دنالردنو زيلماه ، ةيراقعلا
 ةقيدح يف ، دنهلا يف يلئاع ناجرهم
 يف الروك اردناب عمجم يف دلروو ويج
 30 ىلإ 19 نم ةرتفلا يف يابموم
 ، ةبرجت 100 نم رثكأ عم .ربمسيد
 هيفرتلا قطانمو باعلألا كلذ يف امب
 تايركذ قلخو تالئاعلا كارشإل
 ةبرجت ناجرهملا نوكيس ، تالطعلا
 نوكيس .ةرسألا دارفأ عيمجل ةرسآ
 يف ام زربأ وه ريبكلا زيلماه بكوم
 ةلباقم نم لافطألا نكمتيسو ، ناجرهملا
 يتاهو يلماه ، ةلضفملا مهتايصخش
.بجعتي ءاقدصأو ، ريب

ينابمأ لينأ ةكرش سايكأ
ةيسمشلا ةقاطلل عورشم ربكأ
 ون سنيالير ينابمأ لينأ ةكرش تزاف
 سنيالير ةكرشل عارذ يهو ، كيت نص
 ةيسمشلا ةقاطلل عورشم ربكأب ، رواب
 ماظن عم تاواجيم 930 ةردقب دنهلا يف
 1,860 ةردقب ةيراطب ةقاط نيزخت
 ةكرش) يسيس نم ةعاسلا يف تاواجيم
 ىدحإ يهو ، (ةيدنهلا ةيسمشلا ةقاطلا
 عيراشم ذيفنتل ةيدقعلا تالاكولا
.دنهلا يف ةددجتملا ةقاطلا

لداعتلا يف لخدي زموكأ
ةيملاعلا ةيودألا ةكرش عم
 ةمظنم يهو ، زموكأ ةعومجم تمربأ
 ةيقافتا ، دوقع عينصتو ريوطت
 ةميقب لجألا ةليوط ةيجيتارتسا
 1,760) وروي نويلم 200 ب ردقت
 ةيملاع ةيودأ ةكرش عم (ةيبور رورك
 ديروتو عينصتل اهنع فشكي مل
 .ةيبوروألا قوسلا يف تابيكرتلا
 راطإ يف هنإ نايب يف ةكرشلا تلاقو
 زموكأ ةعومجم موقتس ، نواعتلا اذه
 نوزخم ظفح تادحو ديروتو جاتنإب
 نع لئاوسلا تابيكرت نم ةددعتم
 ةكرشلا موقتس يتلاو ، مفلا قيرط
 لودلا فلتخم يف اهقيوستب ةكيرشلا
.ةيبوروألا

 زاغلا نفس وسرت
 يف لاسملا يعيبطلا
ةرم لوأل ينادأ ئناوم
 ةيداصتقالا ةقطنملاو ينادأ ئناوم
 يس ب اردنوم تبحر (زيزبأ) ةصاخلا
 ةرمتسملا زوكولجلا ةبقارم هيا ما
 تايواح ةنيفس لوأ ، تنامايد نصح
 زاغلا) لاسملا يعيبطلا زاغلاب لمعت
 وسرت قالطإلا ىلع (لاسملا يعيبطلا
 ، ءانيملاب CT4 تايواحلا ةطحم يف
.نايب يف زيزبأ تركذ امبسح

يهلدوين
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ةمخض طفن ةقفصةمخض طفن ةقفص
 ىلع ماخلا طفنلا نم ردق ربكأ عقوت زنيالير
ةيسورلا تفنسور ةكرش عم ةقفص قالطإلا

 يتلا ةيقافتالا غلبت
 ٪0.5 تاونس 10 اهتدم غلبت
 غلبتو يملاعلا ضرعلا نم
 رالود رايلم 13 يلاوح اهتميق
 نمو .مويلا راعسأب ايونس
 تاقالع ززعي نأ كلذ نأش
 ايسورو دنهلا نيب ةقاطلا
 ةيبرغ تابوقعل عضخت يتلا
ايناركوأل اهوزغ ببسب ةديدش

 ةقفصلا نإ رداصملا دحأ لاقو
 نم برقي ام لثمت ةديدجلا

 نم تفنسور تارداص فصن
 ئناوملا نم يرحبلا طفنلا

 كرتي ال امم ، ةيسورلا
 ةحاتملا تادادمإلا نم ريثكلا
نيرخآلا ءاطسولاو راجتلل

تاصاصق

مدقتلا يف ككيرش



يهلدوين
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بتكمبتكم  

 ةينطولا ةئيهلا تضرف
 ةطبارلا) ةيلاملا ريراقتلل

 ةمارغ (ةلدايصلل ةينطولا
 ىلع ةيبور رورك 2 اهردق
 زنيكساه تيوليد ةكرش
 ىلإ ةفاضإلاب زليس دنآ
 نم نينثا ىلع تابوقع

 نيينوناقلا نيبساحملا
 قيقدت يف تارغث ببسب
 عيراشملل يز ةكرش ةكرش
 لالخ ةدودحملا ةيهيفرتلا

 نيتيلاملا نيتنسلا
 ، 20-2019 و 2018-19

 .يآ يت يب ريراقتل اقفو
 اهردق ةمارغ ضرف بناج ىلإ

 أ عنم مت ، حكل ةيبور 10
 لامعأ يأب مايقلا نم يناج ب

 تاونس سمخ ةدمل قيقدت
 5 ةمارغلا غلبت امنيب

 شيكار ىلع حكل ةيبور
 ةدمل نامرحلا ةرتفو امراش

.تاونس ثالث
 ةكراشملا كيرش يناج تناك

 كيرش امراش ناكو (ع ع)
 ةكراشملا ةدوج ةبقارم ةعجارم

 قيقدتل (رآ يس ويك يإ)
.20-2019 و 19-2018 ةرتفلل ةكرشلا

 قيقدتلا فلم صحفب مظنملا ماق
 ةكرشل ينوناقلا قيقدتلاب صاخلا

 ةيهيفرتلا عيراشملل يز ةكرش
 ةددحملا تارتفلل (ليز) ةدودحملا

 يأ بكترا دق ققدملا ناك اذإ ام مييقتل

.ينهم كولس ءوس
 تاباجإو قيقدتلا فلم صحف دعب

 اهتاراسفتسا ىلع قيقدتلا ةكرش
 تلاق ، ىرخألا تالجسلا ىلإ ةفاضإلاب

 ةلهوللةلدايصلل ةينطولا ةطبارلا
 مهتابجاو اودؤي مل نيققدملا نإ ىلوألا

 كلذكو تاكرشلا نوناق بجومب ةينهملا
.(ايقيرفأ بونج) قيقدتلا ريياعم

 خيراتب ةحفص 30 نم نوكملا اهرمأ يف
 ةينطولا ةطبارلا تلاق ، ربمسيد 23

 اولشف تاباسحلا يققدم نإ ةلدايصلل
 نم ةلصلا تاذ تابلطتملا ةيبلت يف

SAs قلعتي اميف نوناقلا اوكهتناو 
 تاذ فارطألل ةمهملا تالماعملا ضعبب

.ةلصلا
 ةيلام ةبوقع ةباقرلا ةئيه تضرف

 ةكرش ىلع ةيبور رورك 2 اهردق
 فرصب زليس دنآ زنيكساه تيوليد
 ىلع ةضورفملا تابوقعلا نع رظنلا

.امراش و يناج
 سيئر ردصأ ، 2018 ربمتبس يف

 جورملا اضيأ وهو ، ليز ةرادإ سلجم
 ىلإ اباطخ ، لسيا تاكرش ةعومجمل

 هيف مزتلي ، كنبلا معن
 ةيبور رورك 200 عاديإب

 نامضك ليز نم ةتباث
 معن اهمدق يتلا ضورقلل

 ةعومجم ةكرشل كنبلا
 نيرج لسيا ةكرش جورملا

.ةدودحملا يتيليبوم
 ةعيدولا كنبلا صصخو

 2019 ويلوي يف ةتباثلا
 ضورقلا غلابم ةيوستل

 تاكرش عبس نم ةقحتسملا
.نيجورملا ةعومجم يف

 ةعيدولا ءاشنإ نكي مل"
 ةداعإ وأ اهتنايصو ةتباثلا
 كنبلا لبق نم اهصيصخت

 وأ ةرادإلا سلجم ةقفاومب
 .ةكرشلا يف نيمهاسملا

 نوينوناقلا نوققدملا لشف
 فيرحتلا اذه ديدحت يف

."هنع غالبإلاو
 تلاق ، كلذ ىلع ةوالع

 ةلدايصلل ةينطولا ةطبارلا
 نيققدملا نأ رهظأ اهصحف نإ
 خراص لكشب نيلمهم اوناك

 قيبطت يف اولشفو ،
 ةيانعلاو ةينهملا كوكشلا

 اونعطي ملو ، ةبجاولا
 تاديكأت يف فاك لكشب

 غالبإلا مييقت يف اولشفو ، ةرادإلا
.هب هبتشملا لايتحالا نع

 / تانامضلا لالخ نم كلذ حضتيو
 ، اهب حرصملا ريغ ةيلاملا قاروألا

 نم ةتباثلا ةعيدولل ركبملا قالغإلاو
 حرصملا ريغ مادختسالاو كنبلا لبق
 تاكرش ضرق ةيوستل ليز لاومأل هب

 سيئر ملعب ، ةجورملا ةعومجملا
 تركذ امبسح ، ليز ةرادإو ةعومجملا

.رمألا يف ةيميظنتلا ةهجلا
 تابثإل ببس راعشإ رادصإ مت
 ، تاباسحلا يققدمو تاباسحلا

 ةئيه تدجو ، مهدودر يف رظنلا دعبو
 يققدمو قيقدتلا ةكرش نأ ةباقرلا
 كولسلا ءوسب نوبنذم" تاباسحلا
 رمألا ريرمت مت ، كلذ دعب ."ينهملا

 .هلبق نم ريخألا

 صاخلا قيقدتلا فلم صحفب ةيميظنتلا ةئيهلا تماق
 ةيهيفرتلا عيراشملل يز ةكرش ةكرشل ينوناقلا قيقدتلاب

 يأ بكترا دق ققدملا ناك اذإ ام مييقتل (ليز) ةدودحملا
 ةكرش تاباجإو قيقدتلا فلم صحف دعب .ينهم كولس ءوس

 ةينطولا ةطبارلا تلاق ، اهتاراسفتسا ىلع قيقدتلا
 مهتابجاو اودؤي مل نيققدملا نإ ىلوألا ةلهولل ةلدايصلل
قيقدتلا ريياعم كلذكو تاكرشلا نوناق بجومب ةينهملا
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ئطاخ قيقدت
 ببسب ةقدصملا تاطلسلا نم نينثا ميرغت ، تيوليد

هيفرتلل يز ةكرشل ةيلاملا نوؤشلا يف تاوجفلا

مدقتلا يف ككيرش



بتكمبتكم  

 يذلا نيسمخلاو سماخلا تامدخلاو علسلا ةبيرض سلجم ررق
 ناماراتيس الامرين ةيداحتالا ةيلاملا ةريزو ةسائرب عمتجا

 ضفخ ربمسيد 21 يف ناتسجار ةيالوب رملاسياج يف
 5 ىلإ ةمعدملا زرألا ةاون ىلع (GST) تامدخلاو علسلا ةبيرض
 تامدخلاو علسلا ةبيرض ءافعإ اضيأ سلجملا ررق .ةئاملا يف

 عيجشتو اهتفلكت ليلقت لجأ نم ينيجلا جالعلا ىلع
.ثوحبلا نم ديزملا ءارجإ ىلإ ةفاضإلاب اهدامتعا

 18 ةبسنب تامدخلاو علسلا ةبيرض لدعم ضرف سلجملا ررق
 ةيئابرهكلا تارايسلا عيب ىلع شماهلا ةميق ىلع ةئاملا يف

 .ةميدقلا تابكرملاو تاكرشلا لبق نم (EVs) ةلمعتسملا
 متيس تامدخلاو علسلا ةبيرض نإ بئارضلا ةنجل تلاقو

.دارفألا نيب ةلمعتسملا تارايسلا عيب ىلع اهؤافعإ
 بئارضلا نأشب تامدخلاو علسلا ةبيرض سلجم حضوأ

 بذج يف رمتسيس ليماركلا راشف نإ الئاق ، راشفلا ىلع
 نأ اضيأ ةنجللا تحضوأو .ةئاملا يف 18 لدعمب بئارضلا
 ةبيرض لدعم بذتجيس لباوتملاو اقبسم أبعملا راشفلا

 ةئاملا يف ةسمخ ضرف متيس امنيب ، ةئاملا يف 12 ةبسنب
.فنصملا ريغو أبعملا ريغ راشفلا ىلع

 يتلا تارارقلا ةنجللا تأجرأ
 لدعم ضفخ نأشب اهراظتنا لاط
 نيمأتلا طاسقأ ىلع ةبيرضلا
 يحصلا نيمأتلاو ةايحلا ىلع

 ىلع بئارضلا ضرف ىلع كلذكو
 تاصنملا لالخ نم ماعطلا ليصوت

 لثم تاقيبطتلا ىلع ةمئاقلا
.وتاموز و وتبيز و يجيوس

 تامدخلاو علسلا ةبيرض ، ايلاح
 ةعبرأ نم يبيرض لكيه نع ةرابع
 12 و 5 ةبسنب حاولأ عم تايوتسم
 ضرف متي .ةئاملا يف 28 و 18 و

 ةرخافلا علسلا ىلع بئارض
 ةبسنب ةحيرش ىلعأ يف بويعلاو
 ةيذغألا نأ نيح يف ، ةئاملا يف 28

 ىندأ يه ةيساسألا داوملاو ةأبعملا
 ديدحت متي .ةئاملا يف ةسمخ

 تامدخلاو علسلا ةبيرض تالدعم
 تاحارتقا ىلع ءانب تاءافعإلاو

 ، تامدخلاو علسلا ةبيرض سلجم

.زكرملاو UTs / تايالولا نع نيلثمم مضت ةيروتسد ةئيه وهو
 يف رظنلل (موج) ءارزولا نم ةعومجم ليكشت سلجملا ررق امك
 بلغتلل تامدخلاو علسلا ةبيرض ضرفب تايالولل حامسلا

 ريزو لاقو .ةيعيبطلا ثراوكلا دعب ةيلاملا ةقئاضلا ىلع
 قفاو" ، عامتجالا دعب مالعإلا لئاسول ةطاحإ يف ةيلاملا

 ليكشت ىلع قفاو شيدارب اردنأ ةيالو ريزو ىتح ، عيمجلا
 ةيبرغلا لاغنبلاو شيدارب راتوأ تعوطتو ءارزولا نم ةعومجم

."(اهنم اءزج نوكتل) اناجناليتو
 ناك اذإ امو ، ةبيرضلا هذه ةيمست بجي ام ةموكحلا ةموكح ررقتس

 ررقيس كلذل" :ناماراتيس لاقو .ةثراك لك يف رظنلا نكمي
."سلجملا ررقيس كلذ دعبو ليصافتلا هذه لك ءارزولا قيرف
 شيدارب اردنأ ةيالو يف ةيلاملا ريزو لاق ، قباس تقو يف
 رظنلل ةموكح ليكشت ىلع اعامجإ كانه نإ فاشيك الوفاياب

 ىلع ةئاملا يف 1 ةبسنب ةثراك ةبيرض ىلع بلطلا يف
.ةرخافلا علسلا ضعب

 ةرخافلا رصانعلا ىلع ةبيرضلا نوكتس" :فاشيك لاق
 ، ربوتكأو ربمتبس يف ."ةيالولاب ةصاخ ةبيرضو

 اذوفن انحنمل" .تاناضيفلل شيدارب اردنأ ةيالو تضرعت
 1 ةبسنب ةبيرض انحرتقا ، ةيعيبطلا ةايحلا ىلإ ةدوعلل
 نوناق صني ."موج ءاشنإ ىلع ماع عامجإ كانه ناك .ةئاملا يف
 ةرتفل ةصاخ بئارض ضرف ىلع تامدخلاو علسلا ةبيرض
.ةثراك وأ ةيعيبط ةثراك يأ ءانثأ ةيفاضإ دراوم عمجل ةددحم

 علسلا ةبيرض سلجم ررق ، 2018 ماع نم قباس تقو يف
 ةيالو هتمدق لثامم بلط يف رظنلل ةموكح ءاشنإ تامدخلاو

 ىلع ةقفاوملا 2019 رياني يف ةموكحلا ةموكح تررق .الاريك
 الاريك ةيالو نم "ثراوكلا ةبيرض" ىلع ةئاملا يف 1 ضرف

 ةررضتملا ةيالولا يف ليهأتلا ةداعإ لامعأ ليومتل نيماع ةدمل
 تهجاو يتلا تامدخلاو علسلا ديدحت مت .تاناضيفلا نم

.الاريك ةيالو نم ةئاملا يف 1 ةبيرض
 ريزو عم لودلا اهيلع قفتت مل يتلا اياضقلا ىدحإ تناك

 (فا يت يا ةكرش) ناريطلا تانيبروت دوقو عاضخإ يه ةيلاملا
 .ةحارلاب رعشت مل لودلا" .تامدخلاو علسلا ةبيرض قاطن يف

 ةلس نم ءزج هنأ اوأر مهنأل فا يت يا ةكرش يف اوبغري مل
 اهجارخإ نكمي ال هنإ اولاق يلاتلابو ، ماخلا لورتبلا لزيدلا

."مويلا هناكم يف لازي ال اذه لازي ال يلاتلابو ، اهدحو
 ىلع بئارض ضرف ةيفيك تايالولا تاموكح راتخت ، ايلاح

 يف هجاردإل طغضت ناريطلا تاكرش تناك .فا يت يا ةكرش
 اهسفن يه ةبيرضلا نإف اذل ، تامدخلاو علسلا ةبيرض ماظن

 ، كلذ تضراع ةيالولا تاطلس نكل ، ينطولا ديعصلا ىلع
 .تاداريإلا ةراسخ نم افوخ
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ةايحلا ىلع ديدج نيمأت
رازاب ةسايس يف كراشملا
 اكيريمارب ةكرش ةكرش تنواعت
 نم ةدحاو يهو ، ةايحلا ىلع نيمأتلل
 اومن ةايحلا ىلع نيمأتلا يدوزم عرسأ
 عيرستل رازاب ةسايس عم ، دنهلا يف
 ةطبترملا نيمأتلا ططخ ىلع اهزيكرت
 ةطبترملا نيمأتلا ططخ) تادحولاب
 نيمأتلا ططخ ىلع ءانب .(تادحولاب
 مساح كرحمك تادحولاب ةطبترملا
 ةكرشلا تمدق ، اهتاجتنم ةيجيتارتسال
 اكيريمارب دعاقت ةطخ :نيديدج نيلح
 اكيريمارب و مداقلا ليجلا فيال
 لالخ نم .ىلعأ1 تسفنا ترامس فيال
 ةسايس ل ةيمقرلا ةربخلا نم ةدافتسالا
 ميمصت مت ، ةلماشلا ءالمعلا ىؤرو رازاب
 تارايخ نم دارفألا نيكمتل تاجتنملا هذه
 ، ةورثلا ءانبو دعاقتلل طيطختلا
 ةئيبلا يف يلاملا نمألا نمضي امم
.مويلا ةيكيمانيدلا ةيداصتقالا

 ددمي نيفظوملا دعاقت ةمظنم
 طيشنتل يئاهنلا دعوملا
يكنبلا باسحلا مقر
 نيفظوملا راخدا قودنص ةمظنم تددم
 يئاهنلا دعوملا (نيفظوملا دعاقت ةمظنم)
 مقر طيشنتل ، 2025 رياني 15 ىتح
 يفرصم باسح ءاشنإو يكنبلا باسحلا
 بجومب ايازملا نم ةدافتسالل راهدآ عم
 فيظوتلاب ةطبترملا زفاوحلا ةطخ
 يئاهنلا دعوملا ناك امنيب .(يليإ)
 مت ، 2024 ربمفون 30 وه يلصألا
 ، 2024 ربمسيد 15 ىلإ اقحال هديدمت
.ىرخأ ةرم يئاهنلا دعوملا ديدمت مت نآلاو

 يد يب يس نم بلط
 ديدمت يس شتإ نم يت
 حئاولل يئاهنلا دعوملا
ةيلودلا تالاصتالا
 يابموب يف ايلعلا ةمكحملا تهجو
 ةرشابملا بئارضلل يزكرملا سلجملا
 ىلع راطخإ رادصإل (يت يد يب يس)
 ميدقتل يئاهنلا دعوملا ديدمتل روفلا
 15 ىتح رخأتملاو حقنملا را يت يا
 دعوملا اذه ديدمت متي .2025 رياني
 نيلهؤملا بئارضلا يعفادل يئاهنلا
 مسقلل يبيرضلا مصخلاب ةبلاطملل
87A. ثيح تقؤم فاصتنا درجم اذه 
 9 يف يئاهنلا مكحلا رادصإ متيس
.2025 رياني

 هذهل نيقلتم دجوي ال
 اهؤانب مت يتلا لزانملا
ءارزولا سيئر مساب
 مت لزنم فلأ 9.7 نم ٪47 نم برقي ام
 يرتنام ناهدارب جمانرب راطإ يف اهؤانب
 ةيرضحلا قطانملا يف اناجوي ساوأ
 ال ةريقفلا ءايحألا ناكسو ءارقفلل
 زميات ريرقتل اقفو ، ةلوهأم ريغ لازت
 ريبك دح ىلإ كلذ عجريو .ايدنإ فوأ
 قفارملاو ةيتحتلا ةينبلا صقن ىلإ
 ةنجل نع رداص ريرقتل اقفو .ةيساسألا
 نوؤشلاو ناكسإلا ةرازوب ةينعم ةيناملرب
 هذه لالتحا يف لشفلا نإف ، ةيرضحلا
.ططخملا نم ضرغلا عم ضراعتي لزانملا

 تامدخلاو علسلا ةبيرض ضفخ
ينيجلا جالعلاو زرألا ىلع

 ةبيرضلا ضيفخت نأشب رارق ليجأت
يحصلا نيمأتلا طاسقأ ىلع

 ةنجللا تأجرأ
 يتلا تارارقلا

 اهراظتنا لاط
 لدعم ضفخ نأشب

 ىلع ةبيرضلا
 نيمأتلا طاسقأ

 ةايحلا ىلع
 يحصلا نيمأتلاو
 ضرف ىلع كلذكو

 ىلع بئارضلا
 ماعطلا ليصوت

 تاصنملا لالخ نم
 ىلع ةمئاقلا

 لثم تاقيبطتلا
 وتبيز و يجيوس

وتاموز و

 تابوقعلا ريثأت نأشب دنهلا فواخم تدأ
 ةيملاعلا اهتراجت ىلع ةيكيرمألا

 اهمامتها عفد ىلإ ةيلاملا اهتالماعمو
 .يكيرمألا رالودلل لئادب فاشكتساب

 دنهلا تدبأ ،ةريخألا تاونسلا يفو
 تابوقعلل ضرعتلا نم دحلا يف ةبغر

 ةيتحت ةينب ريوطت لالخ نم ةيجراخلا
 ماظن لثم ،ةنورم رثكأ عفدلل ةيلود

 ىلع ةمئاقلا تالماعملا) يلودلا عفدلا
 ربع عفدلا ماظنو (ةيدنهلا ةيبورلا

.دودحلا
 ريوطتب مامتها كانه ، كلذ ىلع ةوالع

 (CBDC) يزكرملا كنبلل ةيمقر ةلمع
 ةيدقنلا هتدايس زيزعتل ةليسوك

 تالماعملل رالودلا ىلع دامتعالا ليلقتو
 ةيبورلا رابتخا متي .دودحلا ربع

 يدنهلا يطايتحالا كنب لبق نم ةيمقرلا
 يف امب ، ةفلتخملا مادختسالا تالاحل

.ةيلودلا ةراجتلا كلذ

 رالودلا لظي ،دوهجلا هذه نم مغرلا ىلعو
 ةيملاعلا ةراجتلا يف قمعب اخسار

 ةنميه نإ .ةيطايتحا ةلمعكو ليومتلاو
 تالماعملا ىلع يكيرمألا رالودلا

 ،هتلويسو هرارقتسا بناج ىلإ ،ةيلودلا
 ارمأ عساو قاطن ىلع ةرلودلا ةلازإ لعجت
 دنهلا ءاكرش نم ديدعلا مدختسي .ابعص

 ، يكيرمألا رالودلا اضيأ نييراجتلا
 ةقاطلاو طفنلا قاوسأ ريعست متيو

 امم ، رالودلاب بلاغلا يف ةيملاعلا
 نع اديعب يروفلا لوحتلا لعجي

 .ابعص ارمأ رالودلا

1 ةحفصلا نم عبات ةرلودلا ءاغلإ

تاصاصق

مدقتلا يف ككيرش
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 تفصق اذامل فرعت نأ ديرت تنك اذإ
 ةيعافدلا ةيتحتلا ةينبلا ليئارسإ

 اذامل مهفت نأ بجيف ،نآلا ةيروسلا
 ناك امدنع ايروس وهاينتن سملي مل

 نكي مل .ةطلسلا يف دسألا راشب
 ىلع ظفاح دقل .اديدهت لثمي دسألا
 عضولا ىلع ظافحلاب هدلاو مازتلا
 دعب هيلإ لصوتلا مت يذلا نهارلا

 نمو .نرق فصن ةدمل 1973 ماع برح
 كلذ هئافلخ مرتحي نأ حجرملا ريغ

 هنولوقي دق امع رظنلا ضغب ،قافتالا
 ةرتف لالخ مالسلا ىلإ ةجاحلا نع

 ال دسألا ليحر .ديدشلا فعضلا نم
 ،يروسلا بعشلا وأ ،مهتاوق نأ ينعي

 ىلإ نالوجلا تاعفترم ةدوع نوديري ال
 يذلا ،نالوجلا نإ وهاينتن لاقو .مهدالب
 وه ،1967 ماع يف هيلع ءاليتسالا مت

 اهل ةيدبألا .دبألا ىلإ ليئارسإ نم ءزج
.ميهاربإ يراحص يف ريصق رمع

 تايالولاو ليئارسإل ةبسنلاب
 ةصرف رييغتلا لثمي ،ةدحتملا

 دالبلاف .ىرخأ ةرم ايروس ميسقتل
 رمألا مكحب لتك ىلإ لعفلاب ةمسقم

 لجأ نم ،ليئارسإ لضفتو .عقاولا
 رمألا اذه لعجت نأ ،ةينطولا اهتحلصم

.نوناقلا مكحب
 بيط بجر يكرتلا سيئرلا ناك

 نأ نيح يف .ارذح رثكأ ناغودرأ
 ثيحب ةياغلل بلقتم لبقتسملا
 نإف ،ينالقعلا ليلحتلا نكمي ال

 ظافحلا يه ةرشابملا ةثالثلا هفادهأ
 ىلع ءاضقلاو ،ةدحوم ايروس ىلع
 نيزكرمتملا داركألا نييباهرإلا
 نيئجاللا نيكمتو ،لامشلا يف
 ةنضأ ىلإ ةدوعلا نم نييروسلا

 تارشعو (قيقرلا اهبابكب ةروهشملا)
.ىرخألا ندملا

هابتنالا ليوحت
 هيضام ليوحت يف عرشلا دمحأ أدب

 ءامسألا وحم لالخ نم ، راظنألا نع
 دمحم وبأ هتفصب .ةراعتسملا

 ركب وبأ قيفر ناك ، ينالوجلا
 عفر يذلا "ئداهلا ملاعلا" ، يدادغبلا

 ضيبألاب ةيمالسإلا ةلودلا ملع
 ربمسيد 9 يف .لصوملا قوف دوسألاو
 نم تافطتقم يس يب يب عقوم لقن ،
 ماع يف PBS عم ينالوج اهارجأ ةلباقم

 لئاسول الوهجم نكي مل كلذل .2021
 .ةيكيرمألا ةلودلا اهلومت يتلا مالعإلا

 يماللا انيم يس يب يب ةصق بتك
 يف "يداهجلا مالعإلا يئاصخأ" ،

 ىلع PBS تلصح فيك .ةكرشلا
؟ةلباقملا

 ةكلمملا يف 1982 ماع عرش دلو
 هدلاو ناك ثيح ةيدوعسلا ةيبرعلا
 امدنع 1989 ماع ىتح طفن سدنهم

 حضاولا نم .قشمد ىلإ ةلئاعلا تداع

 .فرطتلا وحن هعفدت تناك ثادحألا نأ
 ةطقن تناك قارعلا برح نأ ودبي

 ركسعم ، يكيرمأ نجس يف ناك .قالطنا
 2011 ماع يف .2005 ماع يف ، اكوب
 ايروس ىلإ ينالوجلا يدادغبلا لسرأ
 ماع نوضغ يف .ةرصنلا ةهبج ةدايقل

 ايروس يف يمالسإ شيج ىوقأ حبصأ
 "يبرعلا عيبرلا" نم اجن دسألا نكل ،
 ماع يف .ةفلتخملا ةيفخلا هتاقتشمو
 يذلا يدادغبلا نع عرشلا قشنا 2013

 ايفارغج ةلصتم ةفالخب ملحي ناك
 ميظنتل يروسلا عرفلا ةرصنلا لعجو

.ةنميه لقألا ةدعاقلا

 يف لضفلا وهاينتنو ندياب ىعدا
 وهاينتن سملي مل .دسألا ةلئاع طوقس

 يف دسألا راشب ناك امدنع ايروس
 هدلاو مازتلا ىلع دسألا ظفاح .ةطلسلا

نهارلا عضولا ىلع ظافحلاب
 لئاسو يف ةلمح نطنشاو تنش

 ةهبج دض ةكرعملا ةحاس يفو مالعإلا
 يسيئرلا اهودع اهرابتعاب ةرصنلا

 اراصتنا ينالوجلا ققح .ايروس يف
 ىلع ءاليتسالا لالخ نم اريبك

 لهاجتو ،2015 ماع يف بلدإ ةظفاحم
 ،يلاتلا ماعلا يف ةدعاقلا ميظنت

 ةهبج مساب هفوفص عيمجت ديعأو
 .ماشلا ريرحت ةئيه مث ماشلا لاتف

 فده ىلإ هتكرح زيكرت لوح دقل
 يلود فده نم الدب ،قشمد ،ينطو

 ماشلا ريرحت ةئيه تقحس .شوشم
 ماع لولحب ايروس يف ةدعاقلا عورف
 قطانم ىلع رثؤي ال ديفوك) .2020

(.مهم ريغ تاباصإلا لدعم .برحلا
 ةدوعب ينالوج بحر ، 2021 ماع يف
 ةأجافم يف .ناتسناغفأ ىلإ نابلاط

 ةيطمنلا روصلا نوبحي نيذلا كئلوأل
 .يديلقتلا رصاعملا داصتقالا عجش ،
 رثكأ افقوم اوذختا نيذلا كئلوأ جتحا

 امدنع 2023 ربمسيد يف هنم اددشت
 باذجو يلافتحا حاتتفا كانه ناك

 ةموكح بلدإ ىدل ناك .يراجت زكرمل
 ةعبرأ مهددع غلابلا اهناكسل ةلماع

 سلجمو ءارزو سيئر عم ،ةمسن نييالم
 ةعاط نمضي سلجم عبطلابو .ءارزو

.ةعيرشلا
 هرهظت 2022 ماع يف تطقتلا ةروص

 يومألا دجسملل ةحول ىلإ رظني وهو
 كلذ دعب .بلدإ يف يفاقث ضرعم يف

 ايفحص ارمتؤم دقعي ناك ،نيماعب

 ماق ، مويلا كلذ يف .دجسملا يف
 مدقلا ةركل يروسلا ينطولا بختنملا

 نوللا ىلإ هصيمق نول رييغتب
.رضخألا

نطنشاو
 ماشلا ريرحت ةئيهو ينالوجلا لازي ال

 ةدحتملا لودلل باهرإلا ةمئاق ىلع
 تايالولاو ةدحتملا ممألا :ةثالثلا
 اكيرمأ .ةدحتملا ةكلمملاو ةدحتملا

 رالود نييالم 10 اهردق ةأفاكم اهيدل
 ودئاص فرعي كلذل ، ينالوجل

 .مهرجحم ىلع روثعلا ناكم نآلا زئاوجلا
 تلسرأ .عارسإلا ىلإ ةجاحب مهنإ

 طورش ىلع يوتحت رعاشم نطنشاو
 وه اكيرمأل ناهر لضفأ .فارتعالا
 درجم ينالوج ين اعرش حبصي نأ
 ،ةريخ ةماستباب رخآ روتاتكيد

 دحلا ىلإ نيدتلا ىلع ظفاحيو
 ةموكح رفويو ،تابلطتملا نم ىندألا

 لطعتو ،ءطبب لوبقلا بستكت
 بزح ىلإ ناريإ نم يعيشلا سوقلا

 ىلع رطيستو ،هدادمإ طوطخو هللا
 نود ليئارسإ عم ةهجاوملا ةرارح ةجرد

.لاعتشالا عالدناب ةرطاخملا
 ىلع لعفلاب ايسور تضوافت دقل

 رحبلا ىلع ةيرحبلا اهتدعاق رارمتسا
 ةايحلا تكرتو ، طسوتملا ضيبألا
 اقبسم اردقم اراسم ناعبتي توملاو
 ليئارسإ تبنجت .برحلا ضرأ يف
 اهتوق مجاه امدنع يسور فده يأ رذحب

 ايكرت ديرتو .ةيقذاللا ةيوجلا
.اهبونج يف درمتلاو باهرإلا فيفخت

 دسألا راشب عم ةقطنملا حلاصتتس
 ربج داجيإل ناريإ كرت عم ، ينسلا

 .يولع يعيش فيلح ةراسخ دعب ديدج
 هيدل رقتسملا ريغ انملاع ةيقب

.اهنأشب قلقت ىرخأ ءايشأ
 ؟هطاقب رييغت رمنلا عيطتسي له
 ناردج ةعبرأ رمنلا حنما ؟فرعي نم

 بيلحلا يستحت ةقينأ ةطق حبصيو
 انل ليق .ينجوهاملا بتكم نم لسعلاب
 حصني ال .امبر .انربخيس تقولا نإ

 ال ام ردقب برطضم تقولا .لؤافتلاب
.هب ؤبنتلا نكمي

 نم رابخألا نم ديزملا كانه نوكيس
 ، ليلخلا ، نانبل ، لباب نمو .بلح

 نامع ، ةرقنأ ، ندع ، نالقسع ، نالوجلا
 ، نيرذح نكن مل اذإو .ةرهاقلا ، ةزغ ،

 كئلوأل ةسدقم ، ميلشروأو .ينزورغ
 ربع نورمي ىتوملا نأب نونمؤي نيذلا

.ميحجلاو ءامسلا ىلإ اهباوبأ
 .مالسلا نم ليلقلا .ناميإلا نم ريثكلا

(متتخا)

 ديدعلا فلؤمو مرضخم يفحص بتاكلا)
 ةموكحلا يف قباس ريزوو بتكلا نم

(ةيدنهلا

عم روتاتكيد
ةريخ ةماستبا

2 - قشمد يف يمالسإ

 ليئارسإل ةبسنلاب
 ،ةدحتملا تايالولاو

 ةصرف رييغتلا لثمي
 ةرم ايروس ميسقتل

 ةمسقم دالبلاف .ىرخأ
 مكحب لتك ىلإ لعفلاب

 لضفتو .عقاولا رمألا
 لجأ نم ،ليئارسإ

 ،ةينطولا اهتحلصم
 مكحب كلذ لعجت نأ

نوناقلا
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