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Избранный президент США Дональд Трамп в 
очередной раз разжег дебаты и спекуляции 
по поводу дедолларизации торговли. 
Сообщается, что он пригрозил, что 

страны, которые переведут свои торговые 
операции с доллара на другие валюты, 
введут 100-процентные импортные 
тарифы.

Стремление к дедолларизации 
было наиболее активно 
поддержано Россией, которая 
рассматривает ее как 
средство обойти глобальную 
финансовую систему, в которой 
доминирует Запад.

Экспортно - импортная 
торговля Индии не 
должна чувствовать себя 
неоправданно обеспокоенной 
этим развитием событий. 
Это связано с тем, что Индия 
предпочитает действовать 
осторожно. Эта страна выразила 
заинтересованность в снижении 
зависимости от доллара США, но этот процесс 
является постепенным и стратегическим, 
а не полным или резким сдвигом. Страна 
стремится диверсифицировать свои валютные 
резервы и изучить альтернативы доллару для 
международной торговли и инвестиций, особенно в контексте растущей 

геополитической напряженности и экономической самостоятельности.
Индия активно продвигает использование местных валют в двусторонних 

торговых соглашениях. Она заключила соглашения с такими 
странами, как Россия, Иран и некоторые из своих 

соседей, чтобы вести торговлю в индийских рупиях 
или их соответствующих местных валютах 

вместо доллара США.
Например, в ответ на санкции США 

Индия увеличила использование 
индийской рупии и российского 

рубля в торговле, особенно в 
энергетическом секторе. Индия 
также договорилась о расчетах за 
нефть с Ираном в рупиях после 
введения санкций.

Индия по-прежнему держит 
значительную часть своих 
валютных резервов в долларах 
США, но Резервный банк Индии 

(RBI) постепенно диверсифицирует 
эти резервы. Центральный 

банк накапливает золото и 
диверсифицирует его в другие валюты, 

такие как евро и японская иена, чтобы 
снизить зависимость от доллара.

Индия является ключевым членом группы 
БРИКС, которая обсуждает альтернативы доллару 

США в мировой торговле. Страны БРИКС рассматривали 
идею создания новой резервной валюты, обеспеченной корзиной 

товаров или местными валютами, но это все еще на ранних стадиях.

Снижение НДС на рис, 
генная терапия

Китайские телефонные компании 
возвращаются с новой силой

На фоне предупреждений США, Индия сохраняет безопасность
резервы в долларах даже при медленном отступлении

Дедолларизация

ПРЕВЗОШЕЛ
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Доминирование 
доллара США в 
международных 
расчетах, наряду с 
его стабильностью 
и ликвидностью, 
затрудняет 
полномасштабную 
дедолларизацию. 
Индия выразила 
заинтересованность 
в снижении своей 
зависимости 
от доллара 
США, но этот 
процесс является 
постепенным и 
стратегическим, 
а не полным или 
резким сдвигом
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Отмена Швейцарией Швейцарией режима 
наибольшего благоприятствования 
(РНБ) для Индии может существенно 
повлиять на индийский бизнес, особенно 

с точки зрения конкурентоспособности торговли, 
затрат и доступа к рынку.

Потенциальные последствия швейцарского решения 
почувствуют на себе индийские экспортеры, которые 

столкнутся с более высокими импортными 
тарифами в Швейцарии по сравнению с 
конкурентами из стран, которые все еще имеют 
статус наибольшего благоприятствования.

Ключевыми секторами, которые обязательно 
почувствуют себя в затруднительном положении, 

являются фармацевтика и биотехнологии. 
На их долю приходится значительная часть 

экспорта Индии в Швейцарию. Более 
высокие тарифы могут сделать 
индийские дженерики и АФИ менее 

конкурентоспособными.
Индийский текстильный и швейный сектор 

пострадает, поскольку швейцарские потребители 
могут выбрать альтернативы из других 
стран НБН. Экспорт ювелирных изделий 
из Индии может пострадать, поскольку 
Швейцария является ключевым 
центром для предметов роскоши.

Швейцария может ввести нетарифные барьеры, 
такие как строгие проверки качества, сертификация 
и дополнительные требования соответствия, что 
увеличивает стоимость ведения бизнеса. Малые и 
средние предприятия (МСП), которые составляют 

основу экспортного сектора Индии, могут испытывать 
трудности с соблюдением этих повышенных стандартов 
или нести дополнительные расходы.

Швейцария является важным торговым партнером 
Индии в Европе. Отмена режима наибольшего 
благоприятствования может снизить способность 
Индии экспортировать дорогостоящие товары и услуги.

В 2023 году Индия экспортировала в 
Швейцарию товаров на сумму $1,8 млрд, включая 
фармацевтические препараты, текстиль и продукцию 
машиностроения. Индийские предприятия могут 
столкнуться со снижением объемов экспорта в 
Швейцарию, что повлияет на доходы и рост.

Это также окажет негативное воздействие на ПИИ. 
Швейцария является крупным инвестором в Индию, 
особенно в таких секторах, как финансы, технологии 
и машиностроение. Потеря режима наибольшего 
благоприятствования может обострить торговые 
отношения, что заставит швейцарские компании 
не решаться инвестировать в Индию. Это может 
замедлить передачу технологий, ограничить создание 
рабочих мест и снизить рост индийско-швейцарских 
совместных предприятий.

Швейцарский экспорт в Индию (например, машины, 
часы и химикаты) может стать более дорогим, если 
Индия ответит более высокими тарифами. Индийские 
отрасли, полагающиеся на швейцарское оборудование 
или сырье, могут столкнуться с ростом затрат, что 
повлияет на их производство и ценообразование.

Влияние на экспорт услуг также будет сильным. 
Индийские IT- и консалтинговые фирмы, 
предоставляющие услуги швейцарским компаниям, 
могут столкнуться с нормативными препятствиями 
или снижением спроса из-за напряженных торговых 
связей. Результатом станет потеря доходов на рынке 
услуг с высокой добавленной стоимостью.

Это также будет иметь последствия для переговоров 
о свободной торговле. Индия и Швейцария обсуждают 
Соглашение о свободной торговле (ССТ) в рамках 
Европейской ассоциации свободной торговли 
(ЕАСТ). Отмена режима НБН может задержать или 
сорвать эти переговоры. В этом сценарии индийские 
предприятия теряют потенциальный долгосрочный 
доступ к преференциальным торговым условиям на 
швейцарском рынке.

В ответ на это индийские предприятия могут 
искать альтернативные рынки в Европе, Азии или 
Африке, чтобы компенсировать потерю спроса со 
стороны Швейцарии. Но диверсификация требует 
дополнительного времени, ресурсов и налаживания 
отношений, что может быть возможно не для всех 
компаний. 

Почти 60 процентов мировых 
валютных резервов хранятся 

в долларах США, а 
большинство 

международных сырьевых 
товаров (таких как нефть и 

золото) оцениваются в 
долларах. Таким образом, 

достижение 
широкомасштабной 

дедолларизации потребует 
значительных сдвигов на 

мировых рынках, в 
финансовой инфраструктуре 

и политике

Швейцария является важным торговым партнером Индии в Европе. 
Отмена режима наибольшего благоприятствования может снизить 
способность Индии экспортировать дорогостоящие товары и услуги

Нелегко расстаться с долларом

Эта потеря дорого нам обойдется

@deepakdwivedi_
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Сукумар Сах

Отмена режима наибольшего благоприятствования сделает индийский 
экспорт более дорогим и менее конкурентоспособным в Швейцарии

Дебаты о дедолларизации мировой торговли 
обострились в последние недели после 
предупреждения Дональда Трампа о том, 

что он введет высокие тарифы для стран, которые 
предпочитают использовать другие валюты.

Позиция Трампа по дедолларизации в значительной 
степени была защитой глобальной роли доллара США. Он 
рассматривает доминирование доллара как краеугольный 

камень экономической и геополитической мощи США. 
Во время своего первого пребывания на посту 

президента он признал усилия таких стран, как 
Китай и Россия, по снижению зависимости от 

американской валюты, а его администрация 
работала над поддержанием и укреплением 

доллара с помощью торговой политики, 
санкций и финансового регулирования. 
Таким образом, подход Трампа к 

дедолларизации является оппозиционным, с акцентом на 
обеспечение того, чтобы доллар США оставался основной 
мировой резервной и торговой валютой.

Дедолларизация торговли теоретически возможна, но 
она сталкивается с существенными проблемами, включая 
глобальное доминирование доллара США, потребность в 
альтернативных ликвидных и стабильных валютах, а также 
сложные корректировки, необходимые для глобальной 
торговой инфраструктуры. Как Резервный банк Индии, 
так и ее Министерство иностранных дел осторожно 

изучают потенциал снижения зависимости от доллара, 
в частности, с помощью таких инициатив, как торговые 
соглашения на основе индийских рупий и изучение 
цифровых валют. Вместе с тем они подчеркивают важность 
постепенных, прагматичных подходов к таким переходам, 
уравновешивающих национальные интересы с глобальной 
финансовой стабильностью.

Целесообразность дедолларизации зависит от различных 
факторов. Среди них – глобальное доминирование доллара 
США: доллар США является доминирующей мировой 
резервной валютой и глубоко интегрирован в мировую 
торговлю, финансы и инвестиции. Примерно 60 процентов 
мировых валютных резервов хранятся в долларах США, а 
большинство международных сырьевых товаров (например, 
нефть и золото) оцениваются в долларах. Таким образом, 
достижение широкомасштабной дедолларизации потребует 
значительных сдвигов на мировых рынках, в финансовой 
инфраструктуре и политике.

Тем не менее, проблемы остаются. В то время как Китай 
и Европейский Союз продвигают использование китайского 
юаня и евро соответственно для торговли, эти валюты еще 
не соответствуют ликвидности, стабильности и доверию, 
которыми пользуется доллар США. Еврозоне и Китаю 
потребуется углубить финансовую интеграцию и рыночное 
признание своих валют, чтобы они служили стабильной 
альтернативой в глобальном масштабе.

Deepak Dwivedi
Editor-in-Chief
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На прошлой неделе Швейцария объявила, 
что с 1 января 2025 года приостановит действие 
пункта о наибольшем благоприятствовании 
(РНБ) в Соглашении об избежании двойного 
налогообложения (DTAA) с Индией, что может 
привести к увеличению налоговых расходов 
на доход от дивидендов для индийских 
организаций, работающих в европейской стране.

Это решение последовало за постановлением 
Верховного суда Индии в октябре 2023 
года по делу, связанному со швейцарской 
транснациональной корпорацией Nestle SA.

Суд постановил, что положение о 
наибольшем благоприятствовании в 
соответствии с Соглашением об избежании 
двойного налогообложения не вступает в 
силу автоматически до тех пор, пока не будет 
получено уведомление в соответствии с Законом о подоходном 
налоге 1961 года. «На основании постановления Верховного 
суда Индии швейцарский компетентный орган признает, что его 
толкование пункта 5 Протокола к Международному соглашению об 
избежании двойного налогообложения не разделяется индийской 
стороной», — говорится в недавнем заявлении, опубликованном 
швейцарскими властями. «В отсутствие взаимности он 
отказывается от одностороннего применения с 1 января 2025 
года».

Однако Швейцария заявила, что доходы, накопленные в течение 
налоговых лет 2018-2024, не будут затронуты этим изменением. 
Эксперты заявили, что этот шаг имеет последствия для 
инвестиционных обязательств в размере более 100 миллиардов 

долларов, принятых в рамках Европейского соглашения о 
свободной торговле (ЕАСТ), подписанного с Индией в марте. «Это 
особенно повлияет на индийские компании, имеющие зарубежные 
структуры прямых инвестиций с дочерними компаниями 
в Швейцарии, и повысит швейцарский налог у источника 
на дивиденды с 5% до 10% с 1 января 2025 года», — сказал 
Кумарманглам Виджай, партнер JSA Advocates & Solicitors.

Эксперты заявили, что приостановка может не только привести 

к увеличению налоговых обязательств для индийских компаний, 
работающих в Швейцарии, но и иметь более широкие последствия. 
«Решение Швейцарии приостановить одностороннее применение 
положения о НБН в соответствии с налоговым соглашением 
с Индией знаменует собой значительный сдвиг в динамике 
двусторонних договоров», - сказал Сандип Джхунджхунвала, 
партнер по налогообложению слияний и поглощений в Nangia An-
dersen.

«Основанный на постановлении индийского высшего суда по 
делу Nestle, который отклонил автоматическую применимость 
клаузулы о наибольшем благоприятствовании, этот шаг 
подчеркивает растущий акцент на взаимности и взаимном 
согласии при толковании положений договора». 

Переговоры по соглашению о свободной торговле (ЗСТ) между 
Индией и Великобританией, вероятно, возобновятся к концу 
января после того, как они были приостановлены примерно на 
восемь месяцев из-за парламентских выборов в обеих странах.

Согласно сообщению в Financial Express, неназванные 
официальные источники говорят, что «Великобритания до сих пор 
не сообщила точную дату следующего раунда переговоров».

Переговоры начались в январе 2022 года и с тех пор было 
проведено 14 раундов между официальными лицами обеих 
сторон. Переговоры затянулись. Последние несколько раундов 

длились месяцами, иногда с перерывами.
Несмотря на интенсивность дискуссий, некоторые вопросы 

до сих пор не решены. С точки зрения Индии, потребность 
Великобритании в расширении доступа к рынкам автомобилей, 
виски и некоторые другие вопросы, связанные с торговлей, 
такие как правила происхождения и права интеллектуальной 
собственности, являются ключевыми областями, для решения 
которых требуется время.

Источники также сообщают, что заявления избранного 
президента США Дональда Трампа о дополнительных тарифах на 
импорт из Канады, Мексики и Китая могут принести пользу Индии.

В секторе услуг Великобритания 
добивается национального режима для 
своих компаний. Требование Индии о более 
легком доступе к рынку Великобритании 
для своих специалистов через либеральный 
визовый режим является одной из областей, 
где точки соприкосновения ускользают от 
переговорщиков.

Ранее, выступая по вопросу мобильности 
профессионалов на Форуме глобальной 
экономической политики CII, министр 
торговли Сунил Бартвал заявил, что развитые 
страны путаются в концепции миграции и 
мобильности.

«Если индийцы или индийские 
компании создают базы в других странах, 
то необходимо обеспечить мобильность 

специалистов», - сказал он, добавив: «Мы не просим миграции, мы 
просим мобильности».

В соглашениях о свободной торговле (FTA) это является 
предметом переговоров с большинством развитых стран мира. 
Беспрепятственное перемещение этих специалистов является 
ключевым вопросом в предлагаемых Индией соглашениях о 
свободной торговле со странами, включая Великобританию и 
Европейский Союз.

Он также подчеркнул необходимость формирования 
представления о том, что мобильность имеет важное значение для 
роста сектора услуг в целом.

Помимо соглашения о свободной торговле, Индия и 
Великобритания также ведут переговоры по инвестиционному 
договору.

Двусторонняя торговля товарами между Великобританией и 
Индией составила 21,3 миллиарда долларов в 2023-24 годах, при 
этом экспорт Индии составил 12,9 миллиарда долларов, а импорт 
- 8,4 миллиарда долларов. В торговле товарами Великобритания 
является 16-м по величине торговым партнером Индии. Экспорт 
услуг в Великобританию выше, чем экспорт товаров. Экспорт услуг 
в Великобританию в 2023 году составил $17,7 млрд, а импорт — 
$12,9 млрд.

Общий объем прямых иностранных инвестиций из 
Великобритании в Индию составляет $225,5 млрд, в то время как 
индийские инвестиции в Великобританию составляют $12,9 млрд. 

Услуга за услугу

Однако Швейцария заявила, что это изменение 
не повлияет на доходы, накопленные в 
течение 2018-2024 налоговых годов

Это решение последовало 
за постановлением 
Верховного суда 
Индии в октябре 
2023 года по делу с 
участием швейцарской 
транснациональной 
корпорации Nestle SA

Несмотря на интенсивность дискуссий, 
некоторые вопросы до сих пор не решены. 
С точки зрения Индии, потребность 
Великобритании в расширении доступа к 
рынкам автомобилей, виски и некоторые 
другие вопросы, связанные с торговлей, 
такие как правила происхождения и права 
интеллектуальной собственности, являются 
ключевыми областями, для решения которых 
требуется время

Переговоры о ЗСТ 
с Великобританией
Возобновление вероятно к январю

Швейцария отменяет статус НБН Индии
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Согласно отчету Crisil Ratings, 
опубликованному в FE Online, совокупные 
капитальные затраты (капвложения) 
индийских аэропортов, по прогнозам, 
вырастут на 12 процентов до 60 000 крор 
рупий в течение следующих трех лет с 
53 000 крор рупий в течение 2022-2024 
годов. Эти инвестиции будут направлены 
на улучшение инфраструктуры, чтобы к 27 
финансовому году ежегодно обслуживать 
еще 65 миллионов пассажиров.

В отчете подчеркивается, что 
примерно 70 процентов прогнозируемых 
капитальных вложений будут 
финансироваться за счет заемных средств, 
что подчеркивает важнейшую роль 
внешнего финансирования в развитии 
авиационной инфраструктуры. Анализ 
основан на 11 частных аэропортах, которые 
обслужили 60 процентов от общего 
пассажиропотока в 24 финансовом году.

Ожидается, что количество пассажиров 
в индийских аэропортах будет расти со 
среднегодовым темпом роста (CAGR) 8-9% 
в период с 25 по 27 финансовый год по 
сравнению с 376 миллионами пассажиров 
в 24 финансовом году. Этот рост будет 
обусловлен следующими факторами:
•	 Внутренние перевозки: составляют 
более 80 процентов от общего объема, 
что обусловлено повышенным спросом на 
деловые и туристические поездки.
•	 Международные перевозки: 
стимулируются ростом числа деловых 
поездок, улучшением визовой политики и 

расширением маршрутов авиаперевозок.
Прогнозируется, что доходы частных 

аэропортов будут расти в среднем на 17 
процентов в течение 25-27 финансовых 
годов, чему будет способствовать 
повышение тарифов, увеличение числа 
пассажиров и увеличение потоков 
доходов, не связанных с авиацией.

Чтобы удовлетворить растущий спрос, 
операторы аэропортов уделяют особое 
внимание модернизации инфраструктуры, 
в том числе новым зданиям терминалов 
и взлетно-посадочным полосам для 
обслуживания растущего пассажиропотока. 
Неавиационные объекты, такие как залы 
ожидания, парковочные места, розничные 
точки, а также услуги общественного 
питания и напитков, также расширяются 
для увеличения доходов.

По состоянию на июль 2024 года в 
рамках правительственной программы 
«Удан» (Ude Desh ka Aam Nagrik) было 
введено в эксплуатацию 84 аэропорта 
и 579 маршрутов. Несмотря на то, что 
на эти маршруты приходится всего 2% 
внутреннего трафика, они жизненно 
важны для создания фидерного трафика 
для аэропортов метрополитена, повышая 
связность и региональный рост.

Несмотря на значительную зависимость 
от долга, ожидается, что частные 
аэропорты сохранят сильные кредитные 
профили. CRISIL объясняет это:
•	 Предсказуемый режим регулирования.
•	 Улучшение доступа к финансированию.
•	 Рост выручки обусловлен увеличением 
числа пассажиров, регулируемым 
повышением тарифов и увеличением 
доходов, не связанных с авиацией.

«Прогнозируемые капитальные затраты 
и рост пассажиропотока означают хорошие 
перспективы для индийской авиации», - сказал 
Маниш Гупта, старший директор Crisil Ratings. 
Это расширение подчеркивает стремление 
Индии стать глобальным авиационным 
хабом, при этом как региональные, так и 
международные перевозки способствуют 
долгосрочному росту. 

Согласно отчету ET Online, Adani Group 
объявила о приобретении Air Works, 
крупнейшей в Индии компании по техническому 
обслуживанию, ремонту и капитальному 
ремонту (MRO) частной авиации, за 400 крор 
рупий. Сделка, заключенная через Adani Defence 
Systems & Technologies Ltd (ADSTL), включает в 
себя 85,8% акций компании.

Air Works, работающая в 35 городах и 
насчитывающая более 1300 специалистов, 
обладает опытом в обслуживании самолетов 
и вертолетов. Это приобретение расширяет 
возможности Adani в области ТОиР как 
гражданской, так и оборонной авиации, что 
знаменует собой важный шаг в расширении 
группы в области интегрированных авиационных 
услуг.

Air Works предоставляет комплексные 
авиационные услуги, включая линейное 
техническое обслуживание, тяжелые проверки, 
авионику, покраску самолетов, ремонт интерьера 
и проверки доставки как для индийских, так 
и для международных клиентов. Компания 
проводит базовое техническое обслуживание 
узкофюзеляжных, турбовинтовых и вертолетных 
самолетов со своих мощностей в Хосуре, Мумбаи 
и Кочи. Компания также имеет разрешения 
регулирующих органов от авиационных властей 
более чем 20 стран, что еще больше укрепляет ее 

позиции в качестве лидера в этом секторе.
Директор аэропортов Адани Джит Адани 

подчеркнул преобразующий рост авиационной 
отрасли Индии, которая в настоящее время 
является третьей по величине в мире, и 
планирует ввести в эксплуатацию более 
1500 самолетов в ближайшие годы. «Это 
приобретение соответствует нашему видению 
создания интегрированной экосистемы 
авиационных услуг, которая укрепит 

авиационную инфраструктуру Индии. Вместе мы 
стремимся сформировать будущее неба Индии», 
— сказал он.

Air Works также создала значительные 
возможности для оборонного ТОиР, поддерживая 
самолеты P-8I ВМС Индии и флот 737 VVIP ВВС 
Индии. Ожидается, что приобретение укрепит 
внутренние возможности ТОиР в соответствии с 
правительственной инициативой Aatmanirbhar 
Bharat.

Ашиш Раджванши, генеральный директор Ad-
ani Defence & Aerospace, отметил стратегическую 
важность сделки. «Это знаменательное 
приобретение является обязательством по 
масштабированию внутренних возможностей 
и предоставлению полного спектра услуг по 
техническому обслуживанию и ремонту для 
коммерческого и оборонного секторов», — 
сказал он.

Adani Defence & Aerospace, подразделение 
Adani Group, специализируется на разработке 
и производстве передовых оборонных систем. 
С приобретением Air Works группа стремится 
укрепить авиационную инфраструктуру Индии 
и создать надежную экосистему как для 
гражданской, так и для оборонной авиации.

Этот шаг знаменует собой важную веху на пути 
Adani к тому, чтобы стать ключевым игроком в 
авиационном и оборонном секторах Индии. 

Расширение аэропортовРасширение аэропортов

Новый курс от AdanisНовый курс от Adanis Это приобретение 
расширяет 
возможности Adani 
как в области ТОиР 
гражданской, так и 
оборонной авиации, 
что знаменует 
собой важный 
шаг в расширении 
группы в области 
интегрированных 
авиационных услуг

В отчете подчеркивается, что примерно 70 процентов 
прогнозируемых капитальных вложений будут финансироваться за 
счет заемных средств, что подчеркивает важнейшую роль внешнего 
финансирования в развитии авиационной инфраструктуры. 
Анализ основан на 11 частных аэропортах, которые обслужили 60 
процентов от общего пассажиропотока в 24 финансовом году

Инвестиции в размере 60 000 рупий 
через три года, прогнозирует отчет
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В целях развития современных 
телекоммуникационных технологий, Центр 
развития телематики (C-DOT), ведущий 
центр исследований и разработок в 
области телекоммуникаций Департамента 
телекоммуникаций (DoT), подписал соглашение 
с Silizium Circuits Pvt Ltd, стартапом по 
производству полупроводниковых систем IP 
и SoC в рамках FABCI (Fabless Chip Design In-
cubator) IIT Hyderabad на «проектирование и 
разработку компонентов спутников LEO и GNSS 
RF Front End ASIC».

Соглашение подписано в рамках программы 
Фонда развития телекоммуникационных 
технологий (TTDF) Департамента 
телекоммуникаций. Эта схема, предназначенная 
для финансирования индийских стартапов, 
научных кругов и научно-исследовательских 
институтов, является важнейшим фактором 
для проектирования, разработки и 
коммерциализации телекоммуникационных 
продуктов и решений. Он направлен на 
обеспечение приемлемой в ценовом отношении 
широкополосной и подвижной связи, играя 
важную роль в преодолении цифрового разрыва 
по всей Индии.

Компания Silizium Circuits при поддержке 
Фонда развития телекоммуникационных 
технологий (TTDF) намерена разработать 
передовые полупроводниковые решения для 
компонентов спутников на низкой орбите. Эта 
инициатива направлена на стимулирование 
инноваций в экосистеме спутниковой связи 
Индии за счет решения ключевых проблем, таких 
как энергоэффективность, высокоскоростная 
передача данных и надежная целостность 
сигнала. Используя свой опыт в области 

аналоговых, радиочастотных и смешанных 
сигнальных технологий, Silizium Circuits внесет 
свой вклад в создание высокопроизводительных 

и надежных систем связи. Цель состоит в том, 
чтобы поддержать широкий спектр проектов 
спутниковой инфраструктуры на низкой 
орбите, ориентированных как на глобальный 
рынок, так и на видение Индии по созданию 
самодостаточной, готовой к будущему сети 
спутниковой связи, которая улучшает связь 
как в городских, так и в сельских районах, а 
также продвигает широкополосные услуги 
следующего поколения.

Соглашение было подписано во время 
церемонии, на которой присутствовали 
генеральный директор, C-Dot, доктор Раджкумар 
Упадхьяй и соучредитель и генеральный 
директор Silizium Circuits, г-н Риджин Джон. 
Д-р Упадхьяй подчеркнул важность разработки 
собственных чипов для нужд связи и подчеркнул 
поддержку C-DOT, включая ее инфраструктуру, 
во время реализации проекта. 

Космические технологии способствуют 
прогрессу в таких отраслях, как 
телекоммуникации, навигация, мониторинг 
климата и оборона. Признавая этот огромный 
потенциал, правительство открыло космический 
сектор для частных игроков, проводя реформы, 
направленные на стимулирование инноваций, 
привлечение инвестиций и повышение 
глобальной конкурентоспособности. В 
качестве новаторского шага для продвижения 
этого видения Министерство науки и 
технологий объявило о своей поддержке 
компании Agnikul Cosmos Pvt Ltd, Ченнаи, в 

разработке и коммерциализации «Agnibaan», 
двухступенчатой ракеты-носителя с широкими 
возможностями настройки, способной 
доставлять полезную нагрузку весом до 300 кг 
на орбиты высотой 700 км.

Эта инициатива поддерживается Советом по 
технологическому развитию (TDB), статутным 
органом при Департаменте науки и технологий 
(DST). TDB санкционировал финансовую 
помощь для «разработки и коммерциализации 
модульной конфигурируемой ракеты-носителя 
с полезной нагрузкой 100 кг». Проект направлен 
на то, чтобы сделать запуски спутников более 
доступными, эффективными и недорогими.

Agnikul Cosmos со штаб-квартирой в Ченнаи и 

инкубатором в IIT-Madras, является стартапом в 
области космических технологий, стремящимся 
демократизировать доступ к космосу. Под 
руководством 45 бывших ученых ISRO и при 
поддержке более 200 инженеров компания 
достигла исторической вехи, запустив Agnibaan 
SOrTeD, первый в мире полет с использованием 
цельного ракетного двигателя, напечатанного 
на 3D-принтере.

Компания Agnibaan, являющаяся 
центральным элементом инноваций Agnibaan, 
готова произвести революцию в экосистеме 
запуска спутников, предложив:
•	 Специализированные масштабируемые 
запуски с полезной нагрузкой от 30 до 300 кг.
•	 Сокращение времени подготовки к запуску 
спутников до двух недель.
•	 Эксплуатационная гибкость благодаря 
мобильным пусковым системам, 
развертываемым по всему миру.
•	 Настраиваемые космические миссии 
для небольших спутников, устраняющие 
неэффективность традиционных моделей 
совместных поездок. 

ФРАГМЕНТЫ

Ветеран дата-центров инвестирует 
в стартап искусственного 
интеллекта в Мумбаи
Ai-horizon.io, передовой стартап в области 
искусственного интеллекта, получил 
финансирование от Ника Танзи, президента 
и генерального директора GPX Global Systems, 
Inc. Хотя сумма финансирования остается 
нераскрытой, это вторая стратегическая 
инвестиция Ника Танзи в Индию. Будучи уважаемой 
фигурой в мировой индустрии центров обработки 
данных, Танзи обладает многолетним опытом 
работы в сфере центров обработки данных 
и сетевых технологий в Ai-horizon.io. Ранее он 
возглавлял компанию GPX India, где основал 
первый в Индии дата-центр, сертифицированный 
по стандарту Uptime Tier IV, который позже был 
приобретен компанией Equinix.

От искусства жить до
Устойчивое сельское хозяйство
В рамках преобразующих усилий по изменению 
сельскохозяйственного ландшафта Индии тесное 
сотрудничество между социальными проектами 
«Искусство жизни», Deutsche Gesellschaft für 
Internationale Zusammenarbeit (GIZ), ключевыми 
индийскими министерствами и Nabard 
способствует общенациональному переходу к 
устойчивым методам ведения сельского хозяйства. 
Этот проект направлен на продвижение 
агроэкологических методов в штатах Карнатака, 
Мадхья-Прадеш и Ассам, с особым акцентом на 
повышение роли женщин в сельском хозяйстве.

Оплата на борту
Решение для авиакомпаний
Компания Worldline, мировой лидер в области 
платежных услуг, объявила о стратегическом 
партнерстве с Forthcode, поставщиком 
платформы программного обеспечения как 
услуги (SaaS), для предоставления платежных 
решений на борту с использованием своих POS-
терминалов Android в Индии. Вспомогательная 
выручка является неотъемлемым компонентом 
деятельности любой авиакомпании, но без 
оцифровки управление ею вручную становится 
трудоемким. Стратегическое партнерство 
между Worldline и Forthcode решает эту проблему 
с помощью интегрированной платформы, 
которая сочетает в себе решения для розничной 
торговли, управления запасами и платежей на 
борту с Android POS от Worldline.

Новостное приложение Newzo
становится вирусным
На фоне цифровой революции в Индии приложение 
Newzo поднимается по лестнице успеха с 
удивительной скоростью. Всего за несколько 
месяцев приложение преодолело рубеж в 5 
лакхов загрузок, став любимым среди миллионов 
индийцев. Приложение для обмена и заработка 
Newzo предлагает пользователям возможность 
получать дополнительный доход, читая и делясь 
новостями. Он показал исключительно хорошие 
результаты в таких штатах, как Уттар-
Прадеш, Мадхья-Прадеш, Чхаттисгарх и Бихар, 
доставляя своим пользователям как маленькие, 
так и большие новости.
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Эта инициатива 
направлена на 
стимулирование 
инноваций в экосистеме 
спутниковой связи 
Индии за счет решения 
ключевых проблем, таких 
как энергоэффективность, 
высокая скорость 
передачи данных и 
надежная целостность 
сигнала

Министерство науки и 
технологий объявило 
о своей поддержке 
компании Agnikul 
Cosmos Pvt Ltd, 
Ченнаи, в разработке 
и коммерциализации 
двухступенчатой ракеты-
носителя «Agnibaan»

Запуск IIT Hyd для создания
Компоненты спутника

Пуск ИИТ-М для создания 
ракеты-носителя

ВАШ ПАРТНЕР В ПРОГРЕССЕ
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После столкновения между индийскими 
и китайскими войсками в июне 2020 
года в долине Галван недалеко от 
Ладакха Индия ввела ограничения на 
китайские инвестиции, запретила более 
200 китайских приложений, таких как 
Tik Tok и WeChat, и подвергла проверке 
инфраструктурные проекты китайских 
компаний в Индии.

Теперь, когда отношения 
нормализовались, а советник по 
национальной безопасности Индии 
Аджит Довал прибыл в Пекин для 
участия в переговорах специальных 
представителей Индии и Китая, 
китайские компании вернулись в режим 
расширения в Индии.

Согласно отчету в The Economic Times, 
китайские компании по производству 
смартфонов медленно расширяют здесь 
свою деятельность, снова инвестируя 
в продвижение бренда, назначение 
дистрибьюторов и углубляясь в 
производство.

Мы рассмотрим путь крупных 
китайских брендов смартфонов в Индии.

Первая китайская компания по производству смартфонов в Индии в 2014 году, Xiomi 
возглавил ее тогдашний вице-президент Уго Барра. Компания выпускала смартфоны под 
брендом «Mi». Первым телефоном в Индии стал Mi 3 по цене 13 999 рупий, и для которого 
Xiomi впервые сотрудничала исключительно с Flipkart с концепцией «флэш-продаж». 
В соответствии со своим названием, на мгновенной распродаже все запасы Mi 3 были 
распроданы за считанные секунды.

В 2015 году компания запустила телефоны серии Redmi и к 2016 году захватила 50 
процентов рынка смартфонов. Xiomi открыла свой первый производственный завод в Индии 
в 2015 году в партнерстве с Foxconn. В 2017 году бренд обогнал Samsung и стал крупнейшим 
брендом смартфонов в Индии, и удерживал эту позицию в течение нескольких лет.

В 2020 году, после стычки на границе с Ладакхом, против Xiomi было начато расследование 
по обвинению в уклонении от уплаты налогов, а ее средства на сумму 5 500 крор рупий были 
заморожены по обвинению в незаконных денежных переводах.

К 2022 году Xiomi начала сталкиваться с критикой в премиальном сегменте со стороны 
таких брендов, как Samsung и Apple. Но компания остается одним из ведущих брендов 
смартфонов в Индии, особенно в сегменте до 20 000 рупий.

Китайские телефонные компании 
возвращаются с новой силой

ВОЙДИТЕ В 
ДРАКОН

ВАШ ПАРТНЕР В ПРОГРЕССЕ
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Как и в случае с Xiomi, Vivo также вышла в Индию в 2014 году и сосредоточилась на офлайн-
сегменте. Его стратегия заключалась в том, чтобы стимулировать дилеров привлекательной 
маржой и продвигать премиальное размещение на витринах магазинов. Vivo также вкладывает 
значительные средства в рекламу и спонсорство. С 2016 по 2019 год он был главным спонсором 
матчей индийской Премьер-лиги. В его рекламе также фигурируют выдающиеся звезды 
индийской киноиндустрии.

Телефоны Vivo известны своими мощными камерами и являются лучшим выбором для 
тех, кто одержим съемкой селфи. В 2015 году компания открыла производственные мощности 
в Индии, в Большой Нойде. Столкновения в Galwan привели к тяжелым временам и для этого 
бренда, но теперь компания вернулась к планированию новых инвестиций и дальнейшему 
расширению своей деятельности в Индии.

Четвертый китайский смартфон премиум-класса, появившийся в Индии в 2014 году, бренд 
OnePlus принадлежит BBK Electronics. Изначально OnePlus использовала модель продаж на основе 
приглашений, создавая ощущение эксклюзивности и спроса среди технических энтузиастов. Рост, 
движимый сообществом: Бренд делал акцент на отзывах сообщества для улучшения продукта, 
создавая лояльную и заинтересованную базу поклонников. В 2016 году OnePlus отказалась от 
модели только по приглашениям, сделав свои устройства более доступными.

В период с 2018 по 2020 год компания открыла свои эксклюзивные магазины и сотрудничала 
с Croma и Reliance Digital для укрепления своего присутствия в офлайне.

Запущенный в Индии в мае 2018 года как суббренд Oppo, этот бренд был детищем Скай 
Ли, бывшего вице-президента Oppo, который понимал растущий спрос на индийском рынке 
многофункциональных, но доступных смартфонов.

Realme 1, дебютный смартфон, был запущен эксклюзивно на Amazon India по цене менее 
15 000 рупий. В течение одного месяца было продано 400 000 единиц. За два месяца бренд 
утвердил свой независимый статус, официально отделившись от Oppo, хотя продолжает 
делиться ресурсами цепочки поставок с материнской компанией BBK Electronics, которая также 
владеет Vivo, Oppo и OnePlus.

Этот бренд был одним из первых, кто представил в Индии смартфоны с высоким 
мегапикселем и те, которые предлагают возможность подключения к 5G.

2021 году Realme стал вторым по величине брендом смартфонов в Индии, обогнав Samsung 
и укрепив свои позиции на индийском рынке смартфонов.

Это был третий китайский бренд смартфонов, который вошел в Индию в 2014 году и 
пошел по той же траектории, что и Xiomi и Vivo. С самого начала Oppo сосредоточилась 
на расширенных функциях камеры. В 2014 году компания запустила серию Oppo N1, 
которая отличалась уникальной вращающейся камерой. Ее телефоны известны своим 
премиальным качеством фронтальной камеры.

Бренд также спонсирует Индийскую премьер-лигу и приглашает кинозвезд в качестве 
послов бренда. После минимумов 2020 года компания вернулась к планированию 
маркетинга на высшем уровне, разместив рекламные щиты и привлекая индийских 
амбассадоров бренда.

Realme
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Samsung обвиняет антимонопольный орган 
в задержании сотрудников по делу об 

эксклюзивности в сфере электронной коммерции

"НЕСПРАВЕДЛИВО"
Samsung обвинила Комиссию по конкуренции 

Индии (CCI) в незаконном задержании своих 
сотрудников и изъятии данных в ходе рейда, 
проведенного в связи с антимонопольным 
расследованием в отношении Amazon и Flipkart 
от Walmart, говорится в судебном документе, 
говорится в отчете Reuters, опубликованном ET 
Online.

Samsung вовлечена в расследование 
CCI, которое в августе пришло к выводу, что 
южнокорейский гигант и другие компании 
по производству смартфонов нарушили 
антимонопольное законодательство, вступив 
в сговор с Amazon и Flipkart для эксклюзивного 
запуска продуктов в Интернете.

Иск Samsung от 11 октября в Высокий суд 
Чандигарха направлен на отмену результатов 
расследования, связанного с поведением 
компании, утверждая, что CCI незаконно изъяла 
материалы у своих сотрудников во время рейда в 
2022 году у одного из поставщиков Amazon.

Трое сотрудников Samsung присутствовали 
в непосредственной близости от места обыска, 
когда сотрудники надзорного органа задержали 
их, изъяли их телефоны и скопировали все 
конфиденциальные и привилегированные 
данные, говорится в 32-страничном заявлении 

компании, которое не было обнародовано.
«Все поисковые мероприятия были 

проведены... является явно незаконным, и на 
любые материалы, собранные в соответствии 

с ним, не следует полагаться и они должны 
быть немедленно возвращены», — написало 
индийское подразделение южнокорейской 
компании Samsung Electronics.

CCI «должно быть запрещено использовать 
или полагаться на данные, собранные 
незаконно», — добавил он.

В сообщении говорится, что Samsung и CCI не 
ответили на запросы Reuters.

Samsung получила судебный запрет 
от Высокого суда, который приостановил 
разбирательство в CCI, но суд еще не вынес 
решения по ее запросам о возврате изъятых 
данных и не позволил комиссии полагаться на 
них.

CCI бросила вызов Samsung и 22 другим 

сторонам, которые выиграли аналогичные 
судебные запреты от высоких судов по всей 
Индии, и на прошлой неделе обратилась в 
Верховный суд с просьбой рассмотреть все иски 
вместе, заявив, что компании пытаются сорвать 
расследование.

Расследование CCI показало, что Amazon и Flip-
kart нарушили законы о конкуренции, отдавая 
предпочтение избранным продавцам на своих 
платформах. Amazon и Flipkart неоднократно 
отрицали свою вину, даже несмотря на то, что 
розничные продавцы продолжают жаловаться 
на их большие скидки и другие практики.

В своем судебном иске Samsung также 
утверждала, что она была ошибочно 
признана виновной в нарушении законов о 
конкуренции в сговоре с Amazon и Flipkart, 
хотя она сотрудничала с надзорным органом и 
предоставляла информацию только в качестве 
третьей стороны по делу.

Включение производителей смартфонов в 
расследование Amazon и Flipkart может усилить 
проблемы с законодательством и соблюдением 
нормативных требований для таких компаний, 
как Samsung.

В августовских отчетах о расследовании CCI 
отметила, что Samsung участвовала в практике 
эксклюзивных запусков телефонов на Ama-
zon и Flipkart, заявив, что «эксклюзивность в 
бизнесе является анафемой» и выступает против 
свободной и честной конкуренции.

По данным Counterpoint Research, Samsung 
является одним из крупнейших игроков на рынке 
смартфонов в Индии с долей рынка 14%. По 
оценкам Datum Intelligence, в прошлом году 50% 
продаж телефонов приходилось на Интернет, по 
сравнению с 14,5% в 2013 году. 

Samsung втянута в расследование 
CCI, которое в августе пришло 
к выводу, что южнокорейский 
гигант и другие компании по 
производству смартфонов 
нарушили антимонопольное 
законодательство, вступив 
в сговор с Amazon и Flipkart 
для эксклюзивного запуска 
продуктов в Интернете

В своем судебном иске Samsung также утверждала, 
что она была ошибочно признана виновной в нарушении 
законов о конкуренции в сговоре с Amazon и Flipkart, хотя 
она сотрудничала с надзорным органом и предоставляла 
информацию только в качестве третьей стороны по делу

Bain Capital сделать
враждебная ставка на Fuji Soft
Bain Capital планирует сделать ставку на 
покупку акций японской компании-разработчика 
программного обеспечения Fuji Soft Inc. без 
поддержки совета директоров компании, начав 
редкое враждебное предложение в Японии против 
KKR & Co. Бостонская инвестиционная фирма 
раскрыла свои планы в презентации после того, 
как совет директоров Fuji Soft отклонил более 
высокое предложение от Bain в пользу перехода в 
частную собственность KKR. Bain заявила, что у 
нее есть «серьезные опасения» по поводу процесса 
перехода Fuji Soft в частную собственность, и 
она решила продолжить свое предложение без 
поддержки совета директоров компании.

Женское мастерство
награды PepsiCo
Компания PepsiCo India запустила премию 
RevolutioNari Awards, первую в своем роде 
платформу, выступающую за расширение прав и 
возможностей женщин в сельскохозяйственном 
секторе. В соответствии с философией 
PepsiCo India «Партнерство прогресса», 
первые награды воплощают веру компании в 
устойчивое сотрудничество с фермерами и 
местными сообществами для продвижения 
сельскохозяйственных инноваций, гендерного 
равенства и расширения экономических 
возможностей.

85% аналитики ABB India 
экспортировано глобальным 
покупателям
На прошлой неделе ABB India заявила, что 
в 2024 году она поставила 85 процентов 
интегрированных аналитических систем, 
произведенных на предприятии в Бангалоре, 
международным клиентам. Аналитические 
системы были экспортированы в такие 
страны, как Аргентина и Объединенные 
Арабские Эмираты, и в настоящее время 
команда работает над проектами для Канады 
и Австралии. «В связи с тем, что страна 
отмечает 10-летие инициативы «Делай в 
Индии», подразделение системной интеграции 
ABB сообщает, что поставляет 85 процентов 
интегрированных аналитических систем с 
завода в Бангалоре», — говорится в сообщении.

Maruti подписывает договор 
с Бихаром о треках для 
водительских прав
Компания Maruti Suzuki India подписала соглашение с 
правительством штата Бихар об автоматизации 
трасс для проверки водительских прав в Бхагалпуре, 
Дарбханге, Гае, Пурнии и Саране. С нулевым 
вмешательством человека, автоматизированные 
трассы для тестирования вождения призваны 
сделать тестирование на водительские права 
более всеобъемлющим, эффективным и прозрачным, 
говорится в заявлении автогиганта. «Согласно 
данным, предоставленным Министерством 
автомобильного транспорта Индии, за 10 лет с 
2014 по 2023 год в Индии в дорожно-транспортных 
происшествиях погибло 15,3 миллиона человек», — 
сказал исполнительный директор Maruti Suzuki India 
(MSI) по корпоративным отношениям Рахул Бхарти.

ФРАГМЕНТЫ
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Российская государственная нефтяная 
компания «Роснефть» согласилась 
поставлять почти 500 000 баррелей сырой 
нефти в сутки индийскому частному 
нефтеперерабатывающему заводу Reliance в 
рамках крупнейшей энергетической сделки 
между двумя странами, сообщили три 
источника, знакомые с ситуацией.

10-летнее соглашение составляет 0,5% 
от мировых поставок и стоит примерно 13 
миллиардов долларов в год по сегодняшним 
ценам. Это еще больше укрепит энергетические 
отношения между Индией и Россией, которая 
находится под жесткими западными санкциями 
из-за вторжения в Украину.

В «Роснефти» не ответили на запросы о 
комментариях.

В соответствии с соглашением, «Роснефть» 
будет поставлять 20-21 груз формата 
«Афрамакс» (от 80 000 до 100 000 метрических 
тонн) различных сортов российской нефти и 
три груза мазута по 100 000 тонн каждый месяц, 
сообщили три источника.

Поставки будут поставляться для 
нефтеперерабатывающего комплекса Reliance, 
крупнейшего в мире, в Джамнагаре в западном 
штате Гуджарат.

Два источника сообщили, что Reliance и 
«Роснефть» будут ежегодно пересматривать 
цены и объемы в рамках сделки, чтобы учесть 
динамику нефтяных рынков.

В 2024 году Reliance заключила сделку с 
«Роснефтью» на закупку 3 млн баррелей сырой 
нефти в месяц. «Роснефть» также регулярно 
продает нефть Reliance через посредников.

По словам одного из источников, на 
долю новой сделки приходится примерно 
половина морского экспорта нефти «Роснефти» 
из российских портов, что оставляет мало 

предложения для других трейдеров и 
посредников.

С января по октябрь Reliance импортировала 
в среднем 405 000 баррелей российской нефти 
в день, по сравнению с 388 500 баррелей в 
сутки за тот же период прошлого года, согласно 
танкерным данным, полученным из источников.

Новая сделка между «Роснефтью» и Reliance 
была обсуждена и одобрена на заседании совета 
директоров «Роснефти» в ноябре, сообщили два 
источника.

Поставки начнутся с января и будут 
продолжаться в течение 10 лет с возможностью 
продления сделки еще на 10 лет, сообщили три 
источника.

Согласно источникам, цены на сорта, которые 
будут поставляться на условиях поставки, 
установлены в дифференциалах от средней 
цены в Дубае за месяц погрузки. Большая часть 

поставок будет приходиться на среднесернистую 
и богатую дизельным топливом российскую 
нефть Urals, которая наиболее популярна среди 
индийских нефтеперерабатывающих заводов и 
будет продаваться со скидкой в $3 за баррель по 
сравнению с котировками Дубая на следующий 
год, сообщили два источника.

Reliance заявила, что работает с 
международными поставщиками, в том числе 
из России, и сделки основываются на рыночных 
условиях. Компания отказалась от дальнейших 
комментариев по коммерческим вопросам, 
сославшись на конфиденциальность соглашений 

о поставках.
Сделка была заключена в преддверии 

запланированного визита президента России 
Владимира Путина в Индию и после того, как 
избранный президент США Дональд Трамп 
заявил, что хочет подтолкнуть Москву и Киев к 
прекращению войны, как только он вступит в 
должность в январе.

На российскую нефть приходится более 
трети импорта энергоносителей в Индию. Индия 
стала крупнейшим импортером российской 
нефти после того, как Европейский союз, ранее 
являвшийся крупнейшим покупателем, ввел 
санкции на импорт российской нефти в ответ на 
вторжение в Украину в 2022 году.

В Индии нет санкций в отношении 
российской нефти, поэтому местные 
нефтеперерабатывающие заводы наживаются 
на более дешевых поставках нефти. Санкции 
сделали российскую нефть дешевле 
конкурирующих сортов как минимум на 3-4 
доллара за баррель.

Рост российского импорта Индии происходит 
за счет конкурирующих ближневосточных 
производителей. Сделка между Reliance и 
«Роснефтью» станет еще одним вызовом для 
конкурентов, в том числе для Саудовской 
Аравии.

Конкуренция между производителями нефти 
за долю индийского рынка является высокой, 
потому что это один из самых быстрорастущих 
энергетических рынков, и он становится все 
более важным фактором глобального спроса 
по мере замедления роста в Китае, крупнейшем 
импортере. 

Арена для предложения
Стипендия Юва
Arena Animation, обучающий бренд Aptech 
Limited, запустил свою последнюю инициативу 
«Yuva Scholarship», которая предлагает 
онлайн-вступительные экзамены, специальные 
ограниченные стипендии по всей Индии 
для своих студентов и заинтересованных 
претендентов в области анимации, 
мультимедиа, визуальных эффектов, игрового 
дизайна и многого другого.

Jio организует Hamleys
фестиваль в Мумбаи
Jio совместно с Ajmera Realty организует Hamleys 
Wonderland, крупнейший семейный фестиваль 
Индии, в Jio World Garden в комплексе Бандра 
Курла в Мумбаи с 19 по 30 декабря. Фестиваль 
с более чем 100 аттракционами, включая 
аттракционы и развлекательные зоны, чтобы 
привлечь семьи и создать воспоминания об 
отпуске, станет увлекательным опытом для 
всей семьи. Грандиозный парад Hamleys станет 
кульминацией фестиваля, и дети смогут 
встретиться и поприветствовать своих 
любимых мультяшных персонажей, медвежонка 
Хэмли и Хэтти, а также друзей Чудо.

Фирменные сумки Anil Ambani
Крупнейший солнечный проект
Компания Reliance NU Suntech, входящая в 
состав Reliance Power, выиграла крупнейший 
в Индии проект солнечной энергетики 
мощностью 930 МВт с аккумуляторной 
системой хранения энергии мощностью 1860 
МВтч от SECI (Solar Energy Corporation Of India), 
одного из ведущих агентств по реализации 
проектов в области возобновляемых 
источников энергии в Индии.

Akums вступает в 
союз с глобальной 
фармацевтической фирмой
Контрактная организация по разработке 
и производству Akums Group заключила 
стратегическое долгосрочное соглашение на 
сумму 200 миллионов евро (1 760 крор рупий) 
с неназванной глобальной фармацевтической 
фирмой на производство и поставку 
лекарственных форм на европейский рынок. 
В рамках этого сотрудничества Akums Group 
будет производить и поставлять несколько 
складских единиц пероральных жидких 
составов, которые компания-партнер будет 
продавать в различных европейских странах, 
говорится в сообщении компании.

Судно с СПГ впервые 
пришвартовалось в портах Адани
Порты и особая экономическая зона Адани 
(APSEZ) Mundra приветствовали CMA CGM Fort 
Diamant, первый в истории контейнеровоз, 
работающий на сжиженном природном газе 
(СПГ), пришвартованный в контейнерном 
терминале порта-CT4, говорится в заявлении 
APSEZ.
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МЕГА НЕФТЯНАЯ СДЕЛКАМЕГА НЕФТЯНАЯ СДЕЛКА
Reliance демонстрирует крупнейшую в истории 
нефть сделка с российской фирмой «Роснефть»

10-летнее соглашение 
составляет 0,5% от мировых 
поставок и стоит примерно 13 
миллиардов долларов в год по 
сегодняшним ценам. Это еще 
больше укрепит энергетические 
отношения между Индией и 
Россией, которая находится 
под жесткими западными 
санкциями из-за вторжения в 
Украину

По словам одного источника, на 
долю новой сделки приходится 
примерно половина морского 
экспорта нефти «Роснефти» из 
российских портов, что оставляет 
мало предложения для других 
трейдеров и посредников.

ФРАГМЕНТЫ

ВАШ ПАРТНЕР В ПРОГРЕССЕ
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Национальное управление 
финансовой отчетности (NFRA) 
наложило штраф в размере 2 
крор рупий на Deloitte Haskins 
& Sells LLP, а также на двух 
дипломированных бухгалтеров 
за упущения в аудите Zee Enter-
tainment Enterprises Ltd в течение 
2018-19 и 2019-20 финансовых 
годов, сообщает PTI. Наряду 
со штрафом в размере 10 
лакхов рупий, А. Б. Джани было 
запрещено заниматься какой-
либо аудиторской работой в 
течение пяти лет, в то время 
как штраф составляет 5 лакхов 
рупий для Ракеша Шармы, а 
период отстранения составляет 
три года.

Джани был партнером по 
взаимодействию (EP), а Шарма был 
партнером по проверке качества 
взаимодействия (EQCR) по аудиту 
компании за 2018-19 и 2019-20 
годы.

Регулирующий орган suo motu 
изучил аудиторское досье для 
обязательного аудита Zee Entertainment Enter-
prises Ltd (ZEEL) за указанные периоды, чтобы 
оценить, совершил ли аудитор какие-либо 

профессиональные проступки.
Изучив аудиторское досье и ответы 

аудиторской фирмы на его запросы, а 

также другие документы, NFRA заявила, 
что аудиторы prima facie не выполнили свои 
профессиональные обязанности в соответствии 
с Законом о компаниях, а также Стандартами 
аудита (SA).

В своем 30-страничном постановлении от 
23 декабря NFRA заявила, что аудиторы не 
выполнили соответствующие требования SA 
и нарушили Закон в отношении некоторых 
значительных сделок со связанными сторонами.

Надзорный орган наложил денежный штраф в 
размере 2 крор рупий на Deloitte Haskins & Sells 
LLP, помимо штрафов на Джани и Шарму.

В сентябре 2018 года председатель ZEEL, 
который также является промоутером группы 
компаний Essel, направил письмо в Yes Bank, 
в котором обязался внести фиксированный 

депозит ZEEL в размере 200 крор 
рупий в качестве гарантии по 
кредитам, предоставленным 
Yes Bank компании группы 
промоутеров Essel Green Mobility 
Ltd.

В июле 2019 года банк выделил 
срочный депозит для погашения 
сумм кредитов, причитающихся 
от семи компаний группы 
промоутеров.

«Ни создание и поддержание 
срочного депозита, ни его 
повторное присвоение банком не 
происходили с одобрения совета 
директоров или акционеров 
компании. Уполномоченные 
аудиторы не выявили и не 
сообщили об этом искажении», 
— говорится в сообщении 
регулятора.

Кроме того, NFRA заявила, что ее 
проверка показала, что аудиторы 
проявили грубую небрежность, 
не проявили профессиональный 
скептицизм и должную 
осмотрительность, не оспорили 
должным образом утверждения 

руководства и не оценили отчетность о 
предполагаемом мошенничестве.

Об этом свидетельствуют 
несанкционированные гарантии / ценные 
бумаги, преждевременное закрытие банка 
срочного депозита и несанкционированное 
использование средств ZEEL для погашения 
кредита компаний группы промоутеров с ведома 
председателя группы и руководства ZEEL, 
говорится в постановлении регулятора.

Аудиторской фирме и двум аудиторам 
было направлено уведомление о наличии 
уважительной причины, и после рассмотрения 
их ответов надзорный орган установил, что 
аудиторская фирма и два аудитора «виновны в 
профессиональных нарушениях». Впоследствии 
им был вынесен последний приказ. 

Регулирующий орган suo motu изучил аудиторское досье 
для обязательного аудита Zee Entertainment Enterprises 
Ltd (ZEEL), чтобы оценить, совершил ли аудитор какие-
либо профессиональные проступки. Изучив аудиторское 
досье и ответы аудиторской фирмы на свои запросы, NFRA 
заявила prima facie, что аудиторы не выполнили свои 
профессиональные обязанности в соответствии с Законом 
о компаниях, а также Стандартами аудита

INDIA  USA  UK  DUBAI
ceo@ssbusinessadvisory.com

SSBA-11x8_R4 - final.indd   2SSBA-11x8_R4 - final.indd   2 03/09/24   9:45 PM03/09/24   9:45 PM

Ложный аудит
Deloitte, два CA оштрафованы за разрывы

в финансах Zee Entertainment
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55-й Совет по налогу на товары и услуги, который собрался под 
председательством министра финансов Нирмалы Ситхараман в 
Джайсалмере, штат Раджастхан, 21 декабря, принял решение снизить налог 
на товары и услуги (НДС) на обогащенные рисовые ядра до 5 процентов. 
Совет также принял решение об освобождении от налога на товары и 
услуги генной терапии, чтобы снизить ее стоимость и способствовать ее 
внедрению, а также дальнейшим исследованиям.

Совет принял решение взимать 18-процентную ставку НДС с 
маржинальной стоимости продажи подержанных электромобилей (EV) 
предприятиями и старых транспортных средств. Налоговая комиссия 
заявила, что НДС будет освобожден от налога на товары и услуги при 
продаже подержанных автомобилей между физическими лицами.

Совет по НДС уточнил налогообложение попкорна, заявив, что 
карамельный попкорн будет продолжать облагаться налогом по ставке 18 
процентов. Комиссия также уточнила, что предварительно упакованный и 
приправленный специями попкорн будет облагаться налогом по ставке 12 
процентов, в то время как 5 процентов будут взиматься с неупакованного и 
немаркированного попкорна.

Комиссия отложила принятие долгожданных решений о снижении ставки 
налога на страховые взносы по страхованию жизни и здоровья, а также 
о взимании налога на доставку еды с 
помощью платформ на основе приложений, 
таких как Swiggy, Zepto и Zomato.

В настоящее время НДС представляет 
собой четырехуровневую налоговую 
структуру с плитами в 5, 12, 18 и 28 
процентов. Предметы роскоши и товары 
низкого качества облагаются налогом 
в размере 28 процентов, в то время 
как упакованные продукты питания 
и предметы первой необходимости 
облагаются налогом в размере 5 
процентов. Ставки НДС и освобождение 
от них устанавливаются по предложению 
Совета по НДС, конституционного органа, 
состоящего из представителей штатов/
союзных территорий и Центра.

Совет также решил сформировать 
Группу министров (ГМ) для рассмотрения 

вопроса о том, чтобы разрешить штатам взимать налог на товары и услуги 
для преодоления финансовых трудностей после стихийных бедствий. 
На брифинге для СМИ после встречи министр финансов сказал: «Все 
согласились, даже министр Андхра-Прадеша согласился с тем, что 
должна быть сформирована группа министров, и Уттар-Прадеш, Западная 
Бенгалия, Телангана вызвались (стать ее частью)».

Правительство Индии решит, как следует назвать эту проблему, можно 
ли рассматривать каждое бедствие. «Таким образом, группа министров 
примет решение по всем этим деталям, а затем решение примет совет», 
— сказал Ситхараман.

Ранее министр финансов штата Андхра-Прадеш Пайявула Кешав 
заявил, что существует консенсус в отношении того, что правительство 
должно быть сформировано для изучения спроса на 1-процентную скидку 
на некоторые предметы роскоши.

«Налог будет взиматься с предметов роскоши и государственного 
сбора», — сказал Кешав. В сентябре-октябре штат Андхра-Прадеш 
пострадал от наводнения. «Чтобы дать нам рычаг для возвращения к 
нормальной жизни, мы предложили 1-процентную скидку. Был достигнут 
общий консенсус в отношении создания правительства Индии», — сказал 
Кешав. Закон о НДС предусматривает взимание специальных налогов 
в течение определенного периода для привлечения дополнительных 
ресурсов во время любого стихийного бедствия или бедствия.

Ранее в 2018 году Совет по НДС принял решение о создании правительства 
для изучения аналогичного спроса со стороны Кералы. В январе 2019 года 
правительство Кералы приняло решение одобрить взимание Кералой 
1-процентной «компенсации за стихийное бедствие» сроком на два года 
для финансирования восстановительных работ в штате, пострадавшем от 
наводнения. Решение о товарах и услугах, на которые распространяется 
1-процентная пошлина, принимала Керала.

Одним из вопросов, по которому государства не согласились с министром 
финансов, было включение авиационного турбинного топлива (ATF) в сферу 
действия НДС. «Штаты не чувствовали себя комфортно. Им не нужен был 
ATF, потому что они рассматривали его как часть корзины сырого нефтяного 
дизельного топлива, и поэтому они сказали, что его нельзя вывезти в 
одиночку, и поэтому он продолжает оставаться там, где он находится 
сегодня», — сказал Ситхараман во время брифинга для СМИ.

В настоящее время правительства штатов сами решают, как облагать 
налогом ATF. Авиакомпании лоббируют включение его в режим НДС, чтобы 
сбор был одинаковым по всей стране, но власти штата выступили против 
этого, опасаясь, что они могут потерять доходы. 
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Новое страхование жизни
абитуриент на Policybazaar
Pramerica Life Insurance, один из самых 
быстрорастущих поставщиков 
страхования жизни в Индии, объединил 
усилия с Policybazaar, чтобы ускорить свое 
внимание к планам страхования Unit-
Linked (ULIP). Опираясь на ULIP в качестве 
важнейшего фактора своей продуктовой 
стратегии, компания представила два 
новых решения: пенсионный план Pramerica 
Life NextGen и Pramerica Life Smart Invest 
1UP. Используя цифровой опыт Policybazaar 
и обширную информацию о клиентах, эти 
продукты предназначены для расширения 
возможностей людей по планированию 
выхода на пенсию и наращиванию 
богатства, обеспечивая финансовую 
безопасность в сегодняшней динамичной 
экономической среде.

EPFO продлевает срок
для активации UAN
Организация резервного фонда сотрудников 
(EPFO) продлила срок до 15 января 2025 года 
для активации UAN и пополнения банковского 
счета в Aadhaar для получения льгот в рамках 
Схемы стимулирования занятости (ELI). Хотя 
первоначальный срок был 30 ноября 2024 года, 
впоследствии он был продлен до 15 декабря 
2024 года, а теперь срок снова продлен.

КБРТ обратился к ВС с 
просьбой продлить срок 
проведения ITR
Высокий суд Бомбея поручил Центральному 
совету по прямым налогам (CBDT) 
немедленно выпустить уведомление о 
продлении срока подачи пересмотренной 
и запоздалой подачи ITR до 15 января 2025 
года. Этот срок продлевается для тех 
налогоплательщиков, которые имеют 
право претендовать на налоговую скидку по 
разделу 87A. Это лишь временное решение, 
поскольку окончательное решение будет 
вынесено 9 января 2025 года.

Нет покупателей на эти дома, 
построенные во имя PM
Согласно сообщению Times of India, почти 47% 
из 9,7 лакха домов, построенных в рамках 
программы Прадхан Мантри Авас Йоджана в 
городских районах для бедных и обитателей 
трущоб, остаются незанятыми. Во многом 
это связано с отсутствием необходимой 
инфраструктуры и удобств. Согласно докладу 
парламентской комиссии при Министерстве 
жилищного строительства и городских 
дел, неспособность заселить эти дома 
противоречит самой цели схемы.

Снижение НДС на рис, 
генная терапия

Решение об отсрочке снижения налога 
на взнос по медицинскому страхованию

Комиссия 
отложила принятие 

долгожданных 
решений о снижении 

ставки налога на 
страховые взносы 

по страхованию 
жизни и здоровья, 

а также о взимании 
налога на доставку 

еды с помощью 
платформ на основе 

приложений, таких 
как Swiggy, Zepto и 

Zomato

Обеспокоенность Индии по поводу влияния 
санкций США на ее глобальную торговлю и 
финансовые операции подстегнула ее интерес 
к изучению альтернатив доллару США. В 
последние годы Индия продемонстрировала 
желание снизить уязвимость к внешним 
санкциям путем развития более устойчивой 
международной платежной инфраструктуры, 
такой как Международная платежная система 
(транзакции на основе индийских рупий) и 

Трансграничная платежная система.
Кроме того, существует интерес к разработке 

цифровой валюты центрального банка (CBDC) 
в качестве способа укрепления денежного 
суверенитета и дальнейшего снижения 
зависимости от доллара для трансграничных 
транзакций. Цифровая рупия тестируется RBI 
для различных сценариев использования, 
включая международную торговлю.

Несмотря на эти усилия, доллар остается 
глубоко укоренившимся в мировой 
торговле, финансах и в качестве резервной 
валюты. Доминирование доллара США в 
международных расчетах, наряду с его 
стабильностью и ликвидностью, затрудняет 
полномасштабную дедолларизацию. 
Многие торговые партнеры Индии также 
используют доллар США, а мировые 
нефтяные и энергетические рынки в основном 
оцениваются в долларах, что затрудняет 
немедленный отказ от доллара. 

Продолжение со страницы 1 Дедолларизация
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Если вы хотите знать, почему Израиль 
подверг ковровым бомбардировкам 
сирийскую оборонную инфраструктуру 
сейчас, вы должны понять, почему 

Нетаньяху не трогал Сирию, когда у власти 
был Башар Асад. Асад не представлял угрозы. 
Он сохранил обещание своего отца сохранить 
статус-кво, достигнутый после войны 1973 
года, в течение полувека. Его преемники вряд 
ли будут соблюдать этот пакт, что бы они ни 
говорили о необходимости мира в период 
крайней уязвимости. Уход Асада не означает, 
что их войска или сирийский народ не хотят, 
чтобы Голанские высоты вернулись в их страну. 
Нетаньяху заявил, что Голаны, захваченные в 
1967 году, являются частью Израиля навсегда. 
Вечность имеет короткую жизнь в пустынях 
Авраама.

Для Израиля и США эти перемены 
представляют собой возможность снова 
разделить Сирию. Страна уже де-факто 
разделена на блоки. Израиль, в своих 
национальных интересах, предпочел бы 
сделать это де-юре.

Президент Турции Реджеп Тайип Эрдоган 
был более осторожен. Хотя будущее слишком 
изменчиво для рационального анализа, 
его тремя ближайшими целями являются 
сохранение единства Сирии, ликвидация 
курдских террористов, базирующихся на 
севере, и обеспечение возвращения сирийских 
беженцев в Адану (известную своим нежным 
кебабом) и десятки других городов.

Отвлечение внимания
Ахмед аль-Шараа начал отвлекать внимание от 
своего прошлого, стирая псевдонимы. Как Абу 
Мохаммед аль-Джолани, он был товарищем Абу 
Бакра аль-Багдади, «тихого ученого», который 
вывешивал черно-белый флаг «Исламского 
государства» над Мосулом. 9 декабря на сайте 
BBC появились выдержки из интервью, которое 
Джолани дала PBS в 2021 году; так что он не был 
неизвестен американским государственным 
СМИ. Статья для BBC была написана Миной аль-
Лами, «специалистом по джихадистским СМИ» 
корпорации. Как PBS получила интервью?

Шараа родился в 1982 году в Саудовской 
Аравии, где его отец был инженером-
нефтяником до 1989 года, когда семья 
вернулась в Дамаск. Очевидно, что события 
подталкивали его к радикализации. Война в 
Ираке, похоже, была отправной точкой; в 2005 
году он находился в американской тюрьме 
Кэмп-Букка. В 2011 году Багдади отправил 
Джолани в Сирию, чтобы возглавить «Фронт 
ан-Нусра»; В течение года она стала самой 
мощной исламистской армией в Сирии, но Асад 

пережил «арабскую весну» и ее различные 
скрытые производные. В 2013 году Шараа 
порвал с Багдади, который мечтал о целостном 
халифате, и сделал «Нусру» сирийским 
ответвлением менее доминирующей «Аль-
Каиды».

Байден и Нетаньяху взяли на себя 

ответственность за падение семьи Асада. 
Нетаньяху не трогал Сирию, пока у власти был 
Башар Асад. Асад сдержал обещание своего 
отца сохранить статус-кво Вашингтон проводил 
кампанию в средствах массовой информации и 
на поле боя против «Нусры» как своего главного 
врага в Сирии. Джолани одержала крупную 
победу, захватив провинцию Идлиб в 2015 году, 
отбросила «Аль-Каиду» в следующем году, 
перегруппировалась в «Джабхат Фатальный 
аш-Шаам», а затем в «Хайят Тахрир аш-Шам» 
(ХТШ). Он сосредоточил свое движение 
на национальной цели – Дамаске, а не на 
запутанной международной цели. К 2020 году 
ХТШ разгромила филиалы «Аль-Каиды» 
в Сирии. (Covid не влияет на зоны боевых 
действий. Уровень потерь не имеет значения.)

В 2021 году Джолани приветствовал 
возвращение талибов в Афганистан. К 
удивлению тех, кто любит стереотипы, он 
призвал к традиционной современной 
экономике. Те, кто занял более жесткую 
позицию, чем он, протестовали в декабре 
2023 года, когда состоялось праздничное 
и блестящее открытие торгового центра. В 
Идлибе функционировало правительство 
для четырех миллионов человек, премьер-
министр и кабинет министров. И, конечно, 
Совет по обеспечению послушания шариату.

На снимке, сделанном в 2022 году, он смотрит 
на картину с изображением мечети Омейядов 
на культурной ярмарке в Идлибе. Два года 
спустя он проводил пресс-конференцию в 
мечети. В тот день сборная Сирии по футболу 

сменила цвет своей футболки на зеленый.

Вашингтонские прощупывания
Джолани и ХТШ на момент написания 
статьи остаются в списке террористов 
трех Соединенных Штатов: Организации 
Объединенных Наций, Соединенных Штатов 
и Великобритании. В Америке есть награда 
в 10 миллионов долларов за Джолани, так 
что теперь охотники за головами знают, где 
найти свою добычу. Им нужно поторопиться. 
Вашингтон направил щупы с условиями 
признания. Лучший вариант для Америки 
заключается в том, что Шараа, урожденная 
Джолани, станет просто еще одним диктатором 
с доброжелательной улыбкой, сведет 
религиозность к минимальным требованиям, 
обеспечит правительство, которое медленно 
завоюет признание, разрушит шиитскую 
дугу от Ирана до «Хезболлы» и ее линий 
снабжения, будет контролировать температуру 
конфронтации с Израилем, не рискуя 
вспыхнуть.

Россия уже договорилась о продолжении 
строительства своей военно-морской базы 
в Средиземном море и пусть жизнь и смерть 
следуют по предопределенному курсу в 
стране войны. Израиль тщательно избегал 
любых российских целей, когда его военно-
воздушные силы атаковали Латакию. Турция 
хочет ослабления терроризма и повстанческого 
движения на своем юге.

Регион должен был прийти к соглашению с 
суннитом Башаром Асадом, а Ирану придется 
искать новую алгебру после потери союзника-
алавита-шиита. Остальной части нашего 
нестабильного мира есть и другие повод для 
беспокойства.

Может ли леопард менять свои пятна? Кто 
знает? Дайте леопарду четыре стены, и он 
превратится в холеного кота, потягивающего 
медовое молоко за письменным столом из 
красного дерева. Время, как нам говорят, 
покажет. Может быть. Оптимизм не советуется. 
Время столь же неспокойно, сколь и 
непредсказуемо.

Будет больше новостей из Алеппо. А из 
Вавилона, Ливана, Хеврона, Голан, Ашкелона, 
Адена, Анкары, Аммана, Газы, Каира. А если 
не будем внимательны, то и Грозный. И 
Иерусалим, святой для тех, кто верит, что 
мертвые проходят через его врата в рай и ад.

Так много веры. Так мало покоя. 
(Заключение)

(Автор является ветераном журналистики, 
автором нескольких книг и бывшим министром 
в индийском правительстве)

Диктатор с 
Доброжелательная улыбка

Исламист в Дамаске-II

Для Израиля и 
США эти перемены 
представляют собой 
возможность снова 
разделить Сирию. 
Страна уже де-
факто разделена на 
блоки. Израиль, в 
своих национальных 
интересах, предпочел 
бы сделать это де-юре
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